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4
Vizia rozvoja obce Sedliacka Dubova

Viziou je moderna obec vyuzZivajuca svoju geograficku polohu a prirodné krasy v regione pre
rozvoj podnikania, zabezpecCujuca rozvoj cestovného ruchu a hospodarsky rast za
podmienok trvale udrzatelného rozvoja v kontexte zachovania a rozvoja kulturnych tradicii a
zvykov v obci, obec s kvalithou infrastrukturou ponukajucou komunikacné, informacné a
verejné sluzby na vysokej urovni, zhodnocujica kooperaciu verejného, neziskoveého i
podnikatelského sektoru a ob&anov obce.

Posledna dekada 20. storoCia az po sucasnost je poznaena kumulaciou procesov, ktoré
vyrazne predznamenali dynamiku a charakter premien spolo¢ensko-politickych,
hospodarskych, socialnych, socialno-kultrnych s celou S$kalou pozitivnych, ale aj
problémovych dopadov na spolo¢nost i jednotlivé spolo€enstva na Slovensku. Vyznamné su
nadnarodné suvislosti prebiehajucich procesov, kedZe sa netykaju len jednej krajiny, ale su
sucastou priestorovo SirSich premien, ktoré maju vyznamné, prinajmensom eurdpske
suvislosti. Premieta sa to, resp. odraza v eurdopskych integraénych procesoch, v hladani
poddb Statnych i spoloénych eurdpskych postupov, pri rieSeni problémov, pri usmerfiovani
vyvojovych procesov, pri hfadani spoloénych ¢i koordinovanych politik.

Program hospodarskeho a socialneho rozvoja je zadkladnym dokumentom, ktorym sa obec
pri vykone svojej ¢innosti zabezpeduje rozvoj svojho Uzemia a o potreby obyvateflov.

Je to strednodoby programovy dokument, ktory bol spracovany na zaklade zakona ¢.
503/2001 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja. Pri spracovani boli reSpektované zasady
regionalnej politiky viady Slovenskej republiky a principy regionalnej politiky Eurdpskej unie
zakotvené najma v nariadeni Rady (ES) €. 1266/1999 (nariadenie o Strukturalnych fondoch).

Program je komplexnym dokumentom, integrujucim otazky rozvoja fyzickych Struktur so
socialnymi, ekonomickymi a dalSimi aspektmi. Preto bude mat voci ostatnym planovacim
dokumentom spracovanym na miestnej urovni zastreSujucu funkciu.

Na rozdiel od uzemného planu, ktory riedi najmd otazky fyzického rozvoja Uzemia
(lokalizaciu zastavby a priestorové regulativy pre stavebny rozvoj, funkéné vyuzitie
rozvojovych ploch), program rozvoja sa podrobnejSie zaobera otdzkami ekonomického a
socialneho rozvoja, ¢im vo vztahu k uzemnému planu plni komplementarnu funkciu.

Aj napriek komplexnosti programu rozvoja nie je cielom vyCerpavajuco obsiahnut' vSetky
problémy a najst na ne rieSenie.

Program hospodarskeho a socialneho rozvoja obce Sedliacka Dubova je v sulade s cielmi a
prioritami ustanovenymi v Narodnom rozvojom plane a s metodikou na vypracovanie
prislusného PHSR pre obce.
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Postup spracovania PHSR

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja je ucelovo spracovany, najmd z hladiska
cielov a priorit rozvoja SR a moznosti vyuzivania fondov EU.

Postup spracovania PHSR je v sulade s Metodickou priru¢kou uverejnenou Ministerstvom
vystavby a regionalneho rozvoja, sekciou regionalnej politiky. Samotnu chronolégiu pripravy
a vypracovania mozno popisat’ nasledovne:

1) Vypracovanie socio-ekonomickej analyzy obce, v ktorej boli identifikované
tendencie su€asného socio-ekonomického vyvoja obce. Analyza bola zamerana na
oblasti: rozvojovy potencial, fudské zdroje, ekonomika, obcianska vybavenost,
vzdelavanie a kultura a zivotné prostredie.

2) Vypracovanie analyzy realizovanych opatreni, v ramci ktorej sa zhodnotili doterajSie
skusenosti predstavitelov obce s implementaciou programov a podporou
regionalneho rozvoja.

3) Vyhotovenie SWOT analyzy.

4) Urcéenie kl'ucovych disparit a hlavnych faktorov rozvoja, vychadza z identifikacie
hlavnych problémov, ktoré PHSR rieSi a urenia potencialu pre toto rieSenie.

5) Definovanie samotnej stratégie. Tento bod priamo nadvazuje na SWOT analyzu s
cielom odstranit, alebo zmiernit’ identifikované disparity pomocou vyuZitia potencialu
reprezentovaného uréenymi faktormi rozvoja.

6) Vymedzenie opatreni a aktivit. Vychadza zo strategickej vizie obce, vysledkov analyz
a stratégie PHSR. V ramci aktivit ide o €innosti, ktoré budu v ramci vymedzenych
opatreni podporené. Opatrenia predstavuju suhrn aktivit pomahajucich realizovat
priority.

7) Definovanie meratelnych ukazovatelov a opis rozvojovej stratégie.

8) Zostavenie finanéného planu. Vychodiskom boli disponibilné finanéné zdroje obce a
vymedzené opatrenia a aktivity.

9) Definicia priorit a opatreni.

10) Kompletizacia PHSR.

11) Schvalovanie a publikovanie PHSR

V ramci samotnej pripravy PHSR prebiehalo zhromazdovanie aktualnych informacii a
dokumentov, spracovanie, porovnavanie a hodnotenie informacii, organizatné zabezpecenie
a spracovanie ziskanych podkladov obce.

Dévodom pre vypracovanie programu rozvoja bola potreba komplexného strategického
rozvojového dokumentu, ktory by pokryval aj aspekty socialneho, ekonomického, kulturneho
a institucionalneho rozvoja, ktoré v uzemnom plane nie su rieSené Preto sa pre obdobie
nasledujucich 7 rokov, t.j. s platnostou do roku 2013 vypracuva novy komplexny planovaci
dokument spinajuci aktualne kritéria strategického planu pre Urover miestnej samospravy,
ktorym je Program hospodarskeho a socialneho rozvoja obce.
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2. Ekonomické a socialne vychodiska

Financna stabilita ekonomiky je vysledkom vzajomného pésobenia situacie v realnej
ekonomike, vo finanénom sektore, na finanénych trhoch a v platobnom systéme. Uloha
domacej realnej ekonomiky je pritom klfu€ova. UrCuje ju stabilita v jednotlivych sektoroch
realnej ekonomiky Slovenska — vo verejnom sektore, v sektore nefinanénych spolo¢nosti, v
sektore domacnosti a v sektore zahraniCného obchodu. Zakladna otazka vo vztahu k
finan¢nej stabilite je, Ci tieto sektory boli v rovnovahe a ¢i vysledky ich hospodarenia vytvarali
predpoklady na tvorbu potrebnych rezerv a krytie ich finanénych rizik, alebo naopak, &i v ich
finanénom hospodareni vznikali napatia, problémy s plnenim zavazkov a rizika poruch. Tieto
otazky vznikaju nielen vo vztahu k sucasnej situacii, ale aj z hladiska buduceho
pravdepodobného vyvoja vo vztahu k udrzatelnosti su€asného nastavenia parametrov ich
hospodarenia. Ak sa z tychto hladisk pozrieme na vyvoj ekonomiky SR, mézeme
konstatovat, Zze bol velmi priaznivy z hladiska vytvarania predpokladov na celkovu
ekonomicku a finanénu stabilitu. V ekonomike zacala pésobit’ dafova reforma, ktora znizila
dafiové zatazenie podnikov a zlepSila vnimanie podnikatelského prostredia na Slovensku
zahraniénymi investormi. Dal$ie reformy, déchodkova reforma a reforma zdravotnictva, by
mali prispiet k dlhodobej udrzatefnosti verejnych financii. PokraCovala konsolidacia
verejnych financii. Prijaté reformy a opatrenia prispeli k zvySeniu zaujmu zahrani¢nych
investorov o investovanie na Slovensku. Rast ekonomiky sa zrychlil, ale napriek tomu neboli
v ekonomike pritomné znamky prehrievania. Deficit na beznom uéte sice vzrastol, ale bol z
velkej Casti financovany priamymi zahrani€nymi investiciami. Tie vytvarali predpoklad na
dalSi rast exportnej schopnosti a upevnenie vonkajSej ekonomickej stability.

2.1. Socio-ekonomicka analyza

Stav socialno-ekonomickej urovne regiénov Slovenska v znacnej miere determinuje model
uplatiiovanej regionalnej politiky. Ekonomickou regionalizaciou mozno vymedzit Uuzemné
celky, ktoré maju zhodné ekonomické parametre a vytvaraju relativne homogénny funkény
celok v ktorom pdsobia podnikatelské aktivity priblizne za rovnakych podmienok. Takymito
uzemnymi celkami mézu byt trhové zény koncentracie ekonomickych aktivit, alebo lokalne
pracovné trhy, ktoré sa formuju na zaklade koncentracie pracovnych prilezitosti vo sfére
vyroby, vo vyrobnych i verejnych sluzbach. Na uUzemi Slovenska v désledku
predchadzajuceho vyvoja lokalne pracovné trhy tvoria spadové uUzemia miest, ktoré v
strediskovej sustave osidlenia plnili funkciu stredisk obvodného vyznamu. Socialna oblast’ je
vyznamne previazana s ekonomickou oblastou, parametre ktorej ur€uju v znacnej miere i
situaciu, stav v socialnej oblasti regidonu. Socialna situacia zachytava predovSetkym stav v
oblastiach socialnej ¢i hmotnej odkazanosti a nezamestnanosti.

2.1.1. Rozvojovy potencial a fludské zdroje

Velkost obce vyznamne ovplyviiuje jej zakladnu charakteristiku, ludsky potencial a
smerovanie rozvoja obce. VacSie obce maju ovela SirSie moznosti rozvoja, najma v
ekonomickej oblasti, ale aj v oblasti obCianskej infradtruktury. Suvisi to najma s lepSou
disponibilitou a réznorodost'ou fudskych zdrojov a va¢Sou koncentraciou ekonomickej aktivity
a ekonomického bohatstva. Vacsie obce €asto plnia funkciu strediskovej obce v Strukture
regionalneho osidlenia a su tahufom rozvoja aj okolitych menSich obci. Ich uloha preto
presahuje hranice ich katastralneho uzemia.
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Naopak mensie obce maju na prvy pohlad obmedzenejSie moznosti ekonomického rozvoja.
Ich potencial a spoloenska hodnota je naopak skryta v lepSich moZnostiach zachovania
vidieckeho spésobu Zivota, uchovavania kulturnej hodnoty Slovenska a jeho regionov a
odkazu budicim generaciam. Ekonomicky rozvoj menSich obci je Casto spojeny s uzkym
prepojenim na blizke vacsie, tzv. "strediskové" obce alebo blizke mesta. Obyvatelia ¢asto
dochadzaju do vacsich sidelnych stredisk za pracou. Je v3ak nespravne zanedbavat
moznosti ekonomického rozvoja v menSich obciach a spoliehat sa len na blizke regionalne a
mikroregionalne strediska. Kazda obec ma svoje Specifika a je nesmierne doblezité ich
analyzovat a na ich zaklade stanovit rozvojovu stratégiu obce.

Obec Sedliacka Dubova sa s po¢tom obyvatelov 504 radi medzi malé obce. Obec preto
musi pocitat’ pri planovani s ur€itymi obmedzeniami (najma rozpoctovymi). Vzhfadom na
relativne malld velkost' je obec uzko spata so svojim okolim a je od neho zavisla. Obec
nemdze presadzovat individualny pristup k regionalnemu rozvoju, ale musi dékladne
analyzovat svoje prostredie a planovat svoj rozvoj v sulade s obmedzeniami a moznostami
okolia. Nem&zZe byt snahou obce poskytovat svojim obyvatelom vSetky sluzby verejného
charakteru, pretoze by to mohlo byt pre maly pocet obyvatelov neekonomické a tieto sluzby
by nedosahovali pozadovanych kvalit. Obec sa musi preto orientovat na sluzby
obyvatelstvu, ktoré su v obci vykonavané lepSie a vyhodnejSie ako v okolitych sidelnych
centrach (blizke mesto, blizka vacsia obec). Stale vSak ostava priestor pre stanovenie
vlastnych priorit a hladanie nastrojov na ich naplnenie.

Poloha je daldim klu€ovym faktorom rozvoja obce a to z pohladu vSetkych regionalnych
urovni, ktoré su determinantmi okolitého prostredia obce. Obec takéto okolité podmienky
nedokaze ovplyvnit a musi ich chapat ako dané. Rozvoj v ramci Slovenska, kraja Ci okresu
nie je zo strany obce plne ovplyvnitelny. Poloha obce ma mimoriadny vplyv na ekonomiku
ako aj na lokalizaciu podnikov sidliacich v obci alebo jej bezprostrednej blizkosti. Obec
Sedliacka Dubova sa nachadza 16 km od okresného mesta Dolny Kubin.

Dopravna poloha obce je velmi vyhodna, obec leZi na hlavnhom cestnom tahu Zilina — Dolny
Kubin — Trstena — Krakow, ktory je reprezentovany cestou I. triedy E77. Okrem toho obcou
prechadza aj Zelezni¢na trat, vramci ktorej je vybudovana zastavka. V buducnosti by
planovana dialniéna siet mala vyrazne zniZit hustotu dopravy v obci a obmedzit aj neZiaduce
vplyvy dopravy na zivotné prostredie obce. Obec sa vlastne stava sucastou rozvojovej osi.
Rozvojové osi su su€astou tvorby vyvazenej hierarchizovanej sidelnej Struktary.

Blizkost hlavného tahu podporuje sidelné vazby medzi obcami a rovnovazny sidelny rozvoj
vratane rozvoja vidieka. Vytvaraju podmienky pre dostupnost k infrastruktiram, zachovanie a
rozvoj prirodného a kulturneho dediCstva a zabezpecluju poziadavky ktoré su na sidelnu
Strukturu kladené z hfadiska ekonomickych, socidlnych a environmentalnych suvislosti.
Rozvojové osi tak efektivne plnia poziadavky trvalého udrzania a vytvarania zdravého a
environmentalne vhodného obytného i pracovného prostredia. Rozvojové osi sa na
Slovensku rozvijaju v uzlovom pasovom sidelnom systéme, ktorého osnovu tvoria centra
osidlenia a dopravno-komunikacné systémy spajajuce jednotlivé centra. Hierarchia a
dolezitost rozvojovej osi zavisi od:

- urovne centier medzi ktorymi os lezi a ktoré prepaja,

- vyznamu verejného dopravného vybavenia, pozdiz ktorého os lezi,

- vyznamu verejného technického vybavenia,

- hustoty sidiel na rozvojovej osi,

- poctu a hustoty obyvatelov v obciach prepojenych rozvojovou osou.

Z hladiska administrativneho &lenenia patri obec Sedliacka Dubova do Zilinského kraja a
okresu Dolny Kubin (okresy v sucasnosti neplnia administrativnu funkciu, su vSak
Statistickou jednotkou urovne NUTS IV).
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|S|’dlo matri¢ného Uradu || Dlha nad Oravou |
|S|'d|0 pracoviska danoveho uradu || Dolny Kubin |
|Sidlo pracoviska Obvodného oddelenia policajného zboru | Dolny Kubin |
Sidlo Okresného sudu | Dolny Kubin |
|S|'d|0 Okresného riaditelstva Hasi¢ského a zachranného zboru H Dolny Kubin |
|S|’dlo pracoviska obvodného uradu || Dolny Kubin |
Sidlo Uzemnej vojenskej spravy | Zilina |
|Sidlo uzemného Uradu prace, socialnych veci a rodiny | Dolny Kubin |
|S|'d|0 Obvodného uradu Zivotného prostredia || Dolny Kubin |

Zdroj: Statisticky urad Slovenskej republiky, udaje k 31.12.2005

Vyvoj poctu obyvatefov v rokoch 2000-2005 dokumentuje skutoCnost' charakteristicku pre
celu Slovensku republiku v ostatnom obdobi, kedy klesa prirodzeny prirastok obyvatelstva
a dochadza tak k zhorSovaniu demografického vyvoja v ramci celej republiky. Obec vSak
dokaze v poslednych rokoch svojou atraktivnou polohou a kvalitou Zivota ponuknut’ fudom
hladajucim miesto na byvanie potrebné podmienky, ako tomu bolo v roku 2003, kedy sa do
obce pristahovalo 21 obyvatelov a bola postavena obecna 8-bytovka.

Vyvojpoctu obyvatelov v obci Sedliacka Dubova
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—&— Vyvoj poctu obyvatelov v obci Sedliacka Dubova

Migracia je do znacnej miery ovplyviiovana predovSetkym moznostou ziskania byvania a
zamestnania. Z toho dbovodu méze byt migracia ovplyviiovana realizaciou programov
ekonomického rozvoja a suCasne vytvaranim vhodnych podmienok pre byvanie v obci.
Pocetnost obyvatelstva v priestore je délezitym faktorom rozvoja, lebo vytvara silnejSie
trhové pole pre firmy ako aj ponuku prace. Rozmiestrfiovanie obyvatelstva a rozmiestfiovanie
ekonomickych aktivit, si navzajom prepojené a podmiefujuce sa procesy. Firmy pritahuju
pracovneé sily a ich odvetvova Struktura ovplyvnuje kvalitu t.j. vzdelanostnu urover a vekovu
Strukturu.

V Strukture trvale byvajuceho obyvatelstva podla pohlavia iba mierne prevladaju zeny s 50,2
% (abs. 253 obyv.) nad muzmi s 49,8 % (abs. 251 obyv.). V Strukture ekonomicky aktivnych
0s6b previladaju muzi s 54 % (abs. 137 osbb) nad zenami s 46 % (abs. 116 0sdb).
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tab.: Zakladné udaje o obyvatelstve
Trvale byvajuce obyvatelstvo N Pritomné obyvatelstvo Ekonomicky aktivne osoby
Podiel Zien z
trvale na 1000 Podiel ekonomicky
spolu muzi Zeny byvajuceho spolu trvale spolu muzi Zeny aktivnych z trvale
obyvatelstva (v byvajticich byvajuceho
Obec %) obyvatelstva (v %)
Sedliacka Dubova 504 251 253 50,2 491 974 253 137 116 50,2

Zdroj: S¢itanie obyvatelov, domov a bytov 2001

Zakladné udaje o obyvatelstve

253; 50% 251; 50%

B muzi O zeny

Zdroj: Scitanie obyvatelov, domov a bytov 2001

Demograficky vyvoj obyvatelstva sa odraza predovSetkym vo vekovej Strukture obce.
V$eobecnym prejavom demografického vyvoja obyvatelstva v obciach je nepriazniva vekova
Struktura z hladiska produktivnych vekovych kategérii. Vo vekovej Strukture obyvatefov obce
Sedliacka Dubova v roku 2001 prevladali obyvatelia v produktivnom veku, ktori tvorili vySe
61 %. V predproduktivhom veku bolo 20 %, v poproduktivnhom veku 18 %. Index starnutia bol
v porovnani s celoslovenskym indexom (129,1) priaznivy, kedZe dosahoval uroven 87,5.
Fakt, Zze na zadiatku roku 2006 dosahoval index starnutia hodnotu 117,1 znamena, ze
obyvatelstvo v obci postupne starne.

Z analyzy vyplyva, Zze v su€asnosti je mozné uvazovat s kontinualnym rastom poctu
obyvatelov hlavne pri migracii smerom do obce. V pripade naplnenia potencialu
pristahovania novych obyvatelov, predovSetkym mladych rodin, by v buducnosti bola
zabezpecena stabilna zakladria pre dlhodoby rast po¢tu obyvatelov prirodzenou cestou.

tab.: Trvale byvajlce obyvatelstvo podfa veku
Trvale byvajuce obyvatelstvo Podiel z trvale byvajuceho obyvatelstva
spolu vo veku vo veku (v %)
Obec 0-14 |muzi 15-59| Zeny 15-54 | muzi 60+ | Zeny 55+ | nezistenom | predproduktivnom | produktivhom | poproduktivhom
Sedliacka Dubova 504 104 165 144 24 67 0 20,6 61,3 18,1

Zdroj: S¢itanie obyvatelov, domov a bytov 2001
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Trvale byvajuce obyvatelstvo podla veku
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O nezistenom

Zdroj: Scitanie obyvatelov, domov a bytov 2001

Zmeny vo vekovom zloZeni obyvatelstva sa odrazaju aj v ekonomickom zataZeni, ktory
vyjadruje akou mierou je v populacii zatazena produktivha zlozka obyvatelstva
neproduktivnou zloZkou. Tento vyvoj ma v poslednych rokoch prevazne klesajucu tendenciu.
Ovplyviiovany je klesajucim zastupenim deti a zvySujucim sa zastupenim poproduktivnej
ZloZky obyvatelstva. AvSak je potrebné zdéraznit, Ze ide o globalny jav vzhfadom na
oCakavané urychlenie demografického starnutia na konci prvej dekady 21. storocia.

Z hladiska narodnostného zloZenia mdZeme konstatovat, Ze obyvatelstvo je aZz na troch
obyvatelov Ceskej a jedného obyvatela polskej, celé slovenskej narodnosti.

tab.: Trvale byvajuce obyvatel'stvo podla narodnosti
v tom narodnost

Trvale byvajuce | K . ok
Obec obyvatelstvo spolu slovenska Sl polska
Sedliacka Dubova 504 500 3 1

Zdroj: S¢itanie obyvatelov, domov a bytov 2001

&
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Z hladiska nabozZenského vyznania je Struktura obyvatelstva jednotna. Az 98 % vSetkych
obyvatelov sa hlasi k rimskokatolickej cirkvi (abs. 494 obyv.), obyvatelia bez vyznania su
zastupeni 1,6 % (abs. 8 obyv.) a obyvatelia evanjelickej cirkvi augsburského vyznania su
zastupeni 0,4 % (abs. 2 obyv.).

cirkev

Trvale byvajuce obyvatel'stvo podla nabozenského

bez wznania

Evanjelicka cirkev
augs. wznania

Rimsko-katolicka

vyznania

8
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Zdroj: S¢itanie obyvatelov, domov a bytov 2001
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2.1.2. Ekonomicka charakteristika

Zilinsky kraj sa nachadza v severozapadnej Gasti Slovenskej republiky. Hrani¢i s Polskou
a Ceskou republikou, v ramci regiénov SR hraniéi s Tren&ianskym krajom, Banskobystrickym
krajom a PreSovskym krajom. Pre Zilinsky kraj je charakteristickd réznorodost krajinnej
Struktury, od udolnych niv vodnych tokov (Vah, Kysuca, Turiec, Orava), ktoré su silne
antropogénne zatazené, cez polnohospodarsku a lesnu krajinu az po neosidlenu
vysokohorsku krajinu hreberiovych pasiem pohori Vysokych a Nizkych Tatier, Cho¢skych
vrchov, Velkej a Malej Fatry, Javornikov a StraZzovskych vrchov.

Poland Obec Sedliacka Dubova patri

1= ~ do okresu Dolny Kubin. Okres

Czech Republic e 5 m Dolny Kubin charakterizuje
.. e i 5 hutnicky, kovospracujuci,

{ AT ® Presov
.

N/ strojarsky, CiastoCne

ar Ve SNy ~ Nt
N~ S d e 7 s Z | | . ,

)’f _‘j\ P )-r,i”;(‘!‘gl”s“/ .Elanskai'j'.'&!nn:aJ\ K(L.’:zky .Kc-élc.; /) E|ektr0technlcky a

[~'~—'//r7.: .\’V"— \1 L ) = | aine ici i
S e LT AR 37,,..- SRR S [ U drevo_spracu1u0| _ pr_|emy_sel.
Bty ;JL ik 5/ Ne— Na tieto odvetvia je aj v
— o suCasnej dobe viazanych
Austria kraj L oy najviac pracovnych
prilezitosti, a to aj napriek
vyraznému znizeniu

pracovnych miest v jednotlivych rozhodujucich podnikoch po roku 1990. Zmena vlastnickych
vztahov, nové ekonomické prostredia, restruktualizacia a orientacia na nové trhy priniesli so
sebou pokles produkcie, ¢o sa v koneénom dbsledku prejavilo velkou mierou
nezamestnanosti. Priemyselnu zakladru v okrese tvoria hlavne nasledovné spolo¢nosti:

- OFZ a.s. Istebné — vyrobca kremikatych, manganovych a chromovych ferozliatin, patri
medzi vyznamnych producentov ferozliatin v Eurdpe.

- Glacier Tribometal a.s. Dolny Kubin- vyrobnym programom je vyroba klznych loZisk pre
automobilové spalovacie motory, traktory, drahové vozidla a malé lodné motory.

- MIBA Slovakia s.r.o. — spolo¢ny slovensko-rakusky podnik so 100%-nou zahrani¢nou
ucastou vyraba suciastky zo zZeleznych praskov pre automobilovy priemysel. Vyrobena
produkcia smeruje v plnom rozsahu na export.

- Metalsint a.s. Dolny Kubin — vyrobca klznych a valivych lozisk, nahradnych hutnych
vyrobkov praskovej metalurgie.

- Kovohuty s.r.o. Dolny Kubin — produkcia atomizovanych mletych ferozliatinarskych praskov,
odlievanych lozisk a bronzovych puzdier, spolo¢nost je proexportne orientovana.

- SEZ a.s. Dolny Kubin — vyroba elektroinStalatného materialu, Startovacich kablov a
vyrobkov lisovanych z plastov.

- Elkop, s.r.o. Dolny Kubin — vyrobca hlinikovych rebrikov.

- Slovlepex, s.r.o. Bziny- spracovanie dreva, vyroba lepenych drevenych hranolov na
vyrobu okien a dveri.

- Primalex Slovakia — vyroba naterovych hmat.

- Pekarne Rusina — vyroba chleba a peciva, cukrarenska vyroba.

Medzi dalSie vyznamnejSie subjekty patria stavebné a drevospracujuce firmy.

Polnohospodarska vyroba je zamerana v rastlinnej vyrobe na pestovanie zemiakov,
obilovin, krmovin a v zivoCiSnej vyrobe na chov hovadzieho dobytka, oSipanych a oviec.
Polnohospodarsku prvovyrobu tvori 12 polnohospodarskych druzstiev /agrodruzstva,
podielnické a druzstva podielnikov/, ktoré obhospodaruju 18,8 tis. ha pofnohospodarske;j
pbdy. Sukromny sektor je zastupeny v menSej miere, avSak v buducnosti by mohol zohrat
ddlezitu ulohu v rozmahajucom sa cestovnom ruchu a agroturistike.

[
—— Program hospodarskeho a socialneho rozvoja obce Sedliacka Dubova (2007 — 2013)



13

Z nasledujicej tabulky vyplyva, Ze najvadsi zamestnavatelia su sustredeni v Ziline,
RuZomberku, a Kysuckom Novom Meste. Z hladiska rozvoja ekonomickych aktivit je

najvyznamnej$im polom rozvoja pre obec Sedliacka Dubova mesto Dolny Kubin.

Najviaésie podniky v Zilinskom kraji

Spolo¢nost

Trzby 2005 (v

tis. Sk)
1. | Stredoslovenska energetika, a.s., Zilina 18 594 319
2. | Mondi Business Paper SCP, a.s., Ruzomberok 11 524 757
3. | INA Kysuce, a.s., Kysucké Nové Mesto 5922 898
4. | Ferona Slovakia, a.s., Zilina 3791038
5. | Tento, a.s., Zilina 3399 333
6. | Vahostav — SK, a.s., Zilina 3134895
7. | OFZ, a.s., Istebné 3074 460
8. | Trim Leader, a.s., KoStany nad Turcom 2 697 405
9. | Ecco Slovakia, a.s., Martin 2244 329
10. | Panasonic Electronic Devices Slovakia, s.r.o., Trstena 2188 101
11. | Euro Media SK, a.s., Zilina 1967 195
12. | Neografia, a.s., Martin 1910 026
13. | Skybau, s.r.o., Zilina 1779992
14. | LG.Philips Displays Slovakia, s.r.o., Namestovo 1768 997
15. | Proxar Slovakia Int. Spedition, a.s., Ruzomberok 1497 025
16. | COOP Jednota Liptovsky Mikula$, s.d., Lipt. Mikula$ 1470571
17. | Zdroj Verex, a.s., Liptovsky Mikulas 1 353 363
18. | Severoslovenska vodarenska spolo¢nost, a.s., Zilina 1342 328
19. | COOP Jednota Cadca, s.d., Cadca 1294 437
20. | COOP Jednota Zilina, s.d., Zilina 1229 962
21. | Kinex, a.s., Byt¢a 1207 700
22.|Hyza, a.s., Zilina 1146 084
23. | Mondi Packaging Ruzomberok, a.s., Ruzomberok 1 063 809
24. | Kofola, a.s., Rajecka Lesna 1 056 762
25. | Liptovska mliekaren, a.s., Liptovsky Mikulas 1035784

Podnikatel'ské prostredie v obci
Na ekonomickom rozvoji obce sa podielaju viaceré podnikatelské subjekty pésobiace na jej
Uuzemi. Podielaju sa na vytvarani hrubého domaceho produktu, vytvaraju v regidne urditu
uroven zamestnanosti a tiez prispievaju k rozvoju obce prostrednictvom darnovych platieb do
obecnej pokladnice. Obecna samosprava sa podiela na ekonomickom rozvoji vytvaranim
podmienok pre podnikanie, predovSetkym prostrednictvom prenajmu obecného majetku
a poskytovania pozemkov a pod. Aj obcania, ktori sa zdruzuju v obCianskych zdruzeniach,
spolo¢enskych a zaujmovych organizaciach, v kulture a Sporte sa podiefaju nepriamo n
rozvoji obce v ekonomickej oblasti.

Podnikatelské prostredie v obci je tvorené zvacSa mikropodnikmi zamestnavajucimi do 50

zamestnancov. Medzi najvyznamnejSich zamestnavatelov patria:

¢ Agrodruzstvo, 12 zamestnancov, polnohospodarska €innost,
¢ RW-Orava, 6 zamestnancov, zahradkarske sluzby,
¢ ZI-KO Zrn¢ik, 6 zamestnancov, zamoc¢nictvo a klampiarstvo,

¢ Spolok Urbaru, 5 zamestnancov, lesopestebna ¢innost,

_— Program hospodarskeho a socialneho rozvoja obce Sedliacka Dubova (2007 — 2013)



14

Restauracia, 4 zamestnanci, reStauracné sluzby,

Potraviny, 2 zamestnanci, obchod,

sukromny podnikatel Mensar, 2 zamestnanci, stolarstvo,

sukromny podnikatel Petrak, 2 zamestnanci, doprava a kvetinarstvo.
Agrohom — predajha polnohospodarskych potrieb, 2 zamestnanci

* & & o o

Obyvatelia obce najcastejSie migruju za pracou do mesta Dolny Kubin do spolo¢nosti Scame
(elektrotechnicky priemysel), Utilux (elektrotechnicky priemysel), Sros (strojarska vyroba),
Miba (strojarska vyroba), Dana (strojarska vyroba). Dalej je to spolognost Bass v Niznej
(elektrotechnicky priemysel) a OFZ v Sirokej (hutnicky priemysel).

Cestovny ruch v regiéne

Sedliacka Dubova lezi vo velmi peknom Severoslovenskom regione Orava. Cely kraj je
bohaty na krasy prirody a uzemie je rozmanito Clenené. Navstevnikom dava mnozstvo
moznosti na oddych, Sportovanie a objavovanie historie kraja. Obec Sedliacka Dubova
geograficky lezi priblizne v strede regiénu, to znamena, ze ma vsSetky predpoklady byt
vdaénym vychodiskovym miestom pre tych, ktori sa rozhodli stravit volny ¢as na Severe
Slovenska.

Obec vo svojom intravilane ponuka ubytovanie v obecnych budovach ako aj prostrednictvom
sukromnych osOb. Navstevnici sa mdzu ubytovat’ v penziéne vo fare, v obechom penzidne
resp. v obecnom byte, Sportovej ubytovni, kultirnom dome, ktory ma na tuto cinnost
vyClenené priestory a v sikromnom penziéne. Spolu je mozné ubytovat okolo 150 turistov.

Sucasny kostol, v ktorom sa slizia omSe, bol postaveny v
rokoch 1800-1884, je postaveny v neogotickom slohu a o
jeho postavenie sa zasluZilo vtedajSie Oravské panstvo.
Steny vo vnutri chréamu su pokryté nadhernymi malbami s
biblickou tématikou a dotvaraju pekne zariadeny interiér. Za
povSimnutie tak isto stoji dvojmanualovy organ z 1948 a
tieZ presné veZové hodiny.

Kostolik sv. Kozmu a Damiana sa nachadza nad obcou Sedliacka Dubova. Toto miesto ma
bohati minulost, dejiny osidlenia siahaju az do praveku, z 2. az 3. storoCia pred nadim
letopotom sa tu zachovalo praveké sidlisko HalStatskej kultury.
Prvy kostol na tomto mieste sa spomina v roku 1397 a bol dreveny.
Vystavba terajSieho kostola, presla mnohymi fazami od gotickej, cez
renesannu (1642) az po barokovu, ktora sa uskutoCnila v rokoch
1736 - 1754. No s postupnym presidlenim dediny Sedliacka
Dubové z lokality zvanej Ziar nizsie do doliny k rieke Orava zadal
stracat’ svoj vyznam. Jeho trvanie konci v roku 1880, kedy bola z
neho strhnuta strecha, kostol zacal pustnut’ a ¢as tu zanechal svoje
stopy. Dnes tu mézeme vidiet dobre zachované zrucaniny veze i &
celej lode kostola a okolo celého arealu murovanu ochrannu hradbu %
s dvoma vstupnymi branami. V juznej stene sa nachadzaju zvysSky
murov dvoch kaplniek a v poloblukovitej linii severozapadnej hradby
su dobre zachované zvysky kostnice. Kazdy kto sa ocitne v tychto
zrucaninach je ocCareny ich majestatnostou, krasou a zvlaStnou magickou atmosférou
vyzarujucou z tohto miesta. Od roku 1998 sa tu konalo 10 taborov, ktorych ulohou je
konzervovat ruinu, aby viac nechatrala. Cistia sa priestory, opravuje zvetrané murivo, robia
sa aj vykopavky na kopci - v8etko v spolupraci s Oravskym muizeom a Pamiatkovym
ustavom v Ruzomberku.

&
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Okrem pamiatok nachadzajucich sa v obci je mozné navstivit aj rozne zaujimavé miesta
v okoli:

Oravska priehrada (30 km),

Zuberec, Muzeum oravskej dediny (30 km),

Dolny Kubin, Oravska galéria v jeho centre (15 km),

Rohace — Zapadné Tatry (30 km),

Oravsky hrad (7 km).

V blizkosti obce su v zimnom obdobi k dispozicii viaceré lyZiarske strediska
¢ Kubinska hola (25 km),
o Kuzminovo (15 km),
e Zverovka (30 km).
a termalne kupaliska
e Oravice (30 km),
o BeSerova (40 km),
e Tatralandia (45 km).

Obyvatelia obce maju k dispozicii viaceré Sportoviska ako: futbalové ihrisko so Sathami,
tenisovy kurt s tvrdym povrchom, volejbalové ihrisko a nohejbalové ihrisko. V zime je
moznost vyuZitia prirodného hokejového ihriska (ladovej plochy) a 260 m lyZiarskeho vieku
leZiaceho v blizkosti obce. V okoli obce sa nachadza &lenity terén vhodny na lahku atletiku
a oddychové prechadzky. Celoro¢ne je k dispozicii stolnotenisova sala v kultirnom dome
a posilfiovha v budove obecného uradu.

Perspektivnym zamerom obce je podporovat cestovny ruch v ramci obyvatefov obce, ato
podporou budovania ubytovania v sukromi. Poskytovanie uvedeného ubytovania je
podporovana aktivita v ramci Planu rozvoja vidieka SR 2007-2013, kde su opravnenymi
Ziadatelmi fyzické osoby, ktoré zrekonstruuju svoje domy tak, aby mohli byt vyuzivané
okrem samotného byvania aj na ubytovanie v sukromi. Na uvedené aktivity je poskytovany
opravnenému ziadatelovi nenavratny finanény prispevok do vysky 50% opravnenych
nakladov. Prioritou obce by malo byt promptné a napomocné vybavovanie potrieb
obyvatelov (stavebné povolenie, konania a pod.).

| Struéna charakteristika podnikatel'ského prostredia |
|Predajr'1a potravinarskeho tovaru || ano |
|Predajr“1a zmieSaného tovaru || ano |
|Pohostinské odbytove stredisko || ano |
|Predajr“1a nepotravinarskeho tovaru || ano |
|Predajr'1a pohonnych latok || ano |
|Zariadenie pre Udrzbu a opravu motorovych vozidiel || ano |
|Predajfia sugiastok a prislugenstva pre motorové vozidla || nie |
|Hote| (motel, botel) || nie |
[Penzién *** az * | ano |
|Turistické ubytovha **, * || ano |
[Chatova osada *** az * | nie |
|Kemping *az || nie |
|Ostatné hromadné ubytovacie zariadenia || ano |
[Komer&na poistovria | nie |
|Komeréné banka || nie |
|Bankomat || nie |

Zdroj: Statisticky Grad Slovenskej republiky, udaje k 31.12.2005

[
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2.1.3.Ob¢ianska vybavenost’

InfraStruktura je podmienujucim faktorom ekonomického a socialneho rozvoja obce. Je
tvorena technickou a socialnou infrastrukturou. Technicka infrastruktura je faktorom
podmieniujucim alokaciu firiem a ich prosperitu. Rovnako délezity vyznam ma z pohladu
obyvatelov, nakolko determinuje kvalitu ich zivota.

Kanalizacia

Kanalizacia obce je vyrieSena prostrednictvom splaskového odkanalizovania, ktoré je vSak
pre buduci vyvoj obce nedostatocné. Obec €aka na vydanie stavebného povolenia. V roku
2008-2009 sa planuje so za€atim vystavby CistiCky odpadovych vod a kanalizacie.

Vodovod

Zasobovanost obyvatelstva na Slovensku pitnou vodou z verejnych vodovodov v porovnani
s okolitymi eurépskymi krajinami je nedostadujica. Uroveri rozvoja verejnych vodovodov je
regionalne nerovnomerna, a jednym z rozhodujucich faktorov je aj nedostatok zdrojov
podzemnych véd v pasivnych oblastiach (napr. juh stredného Slovenska a vacésina
vychodného Slovenska). Obec Sedliacka Dubova ma upliné pokrytie verejnym vodovodom.
Verejny vodovod v obci bude jednym z faktorov rozvoja v buducnosti nakolko pitna voda sa
stava strategickou surovinou. Prevadzkovatelom vodovodu je Oravska vodarenska
spolo¢nost a.s..

Plynofikdcia obce

V minulosti bola v obci zrealizovana plynofikacia. Plynofikacia mala pozitivny vplyv na stav
Zivotného prostredia v obci, nakolko sa znizil podiel popolu zo spafovania uhlia z
komunalneho odpadu. Zemny plyn (ZP) je zo vSetkych fosilnych paliv pre zivotné prostredie
najprijatelnejsi, pretoZze neprodukuje kysliéniky siry, pevné &astice a emituje aj omnoho
menej NOx a CO2. Samotna plynofikacia vdak ma vplyv na zmenu zloZenia komunalneho
odpadu (mierny narast papiera, plastov a pod.). Plynofikacia chyba iba na tribune so Satfiami
TJ a v Agrodruzstve.

\ Strucné zhrnutie technickej infrastruktury obce Sedliacka Dubova
[Posta | nie |
[Kablova televizia | ano |
|Verejny vodovod || ano |
|Verejné kanalizacia || nie |
|Kana|izaéné siet pripojena na COV || nie |
[Rozvodna siet plynu | ano |
INajblizsia zastavka vlakov - nazov | v obci |

Zdroj: Statisticky urad Slovenskej republiky, udaje k 31.12.2005

Socialna infrastruktuara

Socialna infrastruktura je ur€ena na uspokojovanie potrieb obyvatelstva. Jej rozmiestriovanie
je spojené so Strukturou osidlenia ako aj velkostou obce a prave tieto faktory spésobuju, ze
fungovanie akéhokolvek zariadenia socialnej infrasStruktury na izemi obce by bolo vzhfadom
na vySku rozpoctu obce ekonomicky neunosné. Zameranie a koncentracia zariadeni
socialnej infrastruktury je priamo spojena s potrebou racionalizovat dostupnost k nej,
stanovit’ ich optimalnu kapacitu vo vztahu k dopytu. Zmenou spolo¢ensko-ekonomického
systému doslo k prerozdeleniu za rozvoj a financovanie socialnej infrastruktury medzi Statnu
spravu, miestnu a regionalnu samospravu a sukromny sektor. Socialna starostlivost je v obci
zabezpeCovana pre obcCanov, ktori su odkazani, resp. pozaduju opatrovatelské sluzby.
Opatrovatelska sluzba je zabezpe€ovana prostrednictvom obecného uradu.

[
—— Program hospodarskeho a socialneho rozvoja obce Sedliacka Dubova (2007 — 2013)



17

Zdravotna infraStruktuara

Dostupnost zdravotnickej infrastruktiry je dblezitd pre celkové uspokojovanie potrieb
obyvatelstva a ma vplyv na konkurencieschopnost’ obce. Pre obyvatefov obce je dostupny
obvod praktického lekara pre dospelych v obciach Oravsky Podzamok (7 km) a DlIha nad
Oravou (1 km), v ktorych sa nachadzaju aj lekarne. Ostatné zdravotnicke sluzby su dostupné
v okresnom meste Dolny Kubin (16 km). Uvedena vzdialenost je prijatelna, a navyse
vybudovanie a udrZiavanie zdravotného strediska v obci velkosti obce Sedliacka Dubova nie
je ekonomicky efektivne.

Kultarna infrastruktuara

Ochrana a rozvoj kulturneho dedi¢stva, podpora su€asnych umeleckych prejavov, ako aj
rozvoj kultlry su vo vSeobecnosti délezitym vkladom do mravného, duchovného, socialneho
a ekonomického rozvoja spoloCnosti. Podstatnd &ast kulturneho systému v sucasnom
chapani tvoria aj lokalne atributy: miestne zvyky, tradicie a dialekty; miestna topografia,
kvality prirodnych i vybudovanych prvkov zivotného prostredia, vratane verejného priestoru;
percepcia lokality vyjadrena v pieshach, povestiach, literature, miestopisoch; subory miestne
Specifickych sluZieb, zruénosti v remeselnej vyrobe. Strediskom kultarnej infradtruktury je
kultirny dom s kapacitou 400 miest v dvoch salach, ktory disponuje javiskovym sedenim,
kuchynkou, Satfiami, vlastnym funkénym ozvucenim a osvetlenim. V kniznici sa nachadza
i pocitaé pre verejnost vybaveny internetom. Budovu kulturneho domu vyuziva hlavne
Sachovy, stolnotenisovy a vzpierasky klub. Obec Stvrtro¢ne vydava obecné noviny pod
nazvom ZIAR, ktoré prinasaju informacie o diani v obci. Obecna samosprava aj takto vyuziva
priestor na komunikaciu s ob&anmi v pravidelnych rubrikach. Informuje ich tymto
prostrednictvom o veciach prerokovanych na zasadnutiach obecného zastupitelstva,
0 zmenach, ktoré sa pre obec chystaju v blizkej buducnosti a o celospolo¢enskom diani
v obci. Informacie obcCania ziskavaju aj prostrednictvom obecného rozhlasu a web stranky
s adresou www.sedliackadubova.sk. Od roku 2001 je obec ¢lenom zdruzenia Euroregion
TATRY.

Byvanie

Bytovy fond sa sustreduje prevazne v bytovych domoch a tradi¢nych rodinnych domoch.
Bytovy fond v obci Sedliacka Dubova sa vyznacuje priemernym ploSnym Standardom, najma
z hfadiska kritérii velkosti obytnej plochy, poc¢tu obytnych miestnosti a poctu osdb na 1
obytnu miestnost.

Tab.: Zakladné udaje o obyvatel'stve, bytoch a domoch
Obec 1970 1980 1991 2001
Obyvatelia Byty Domy | Obyvatelia | Byty Domy | Obyvatelia | Byty Domy | Obyvatelia | Byty Domy
Sedliacka Dubova 465 113 111 529 135 131 504 139 134 504 136 131

Zdroj: S¢itanie obyvatelov, domov a bytov 2001
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Vybavenost domov a bytov poukazuje na réznu zivotnu Urover obyvatelov obce. Sleduje sa
viacerymi ukazovatelmi ako napr. ukazovatelom obloZnosti, vybavenostou bytov Ustrednym
kurenim, kupelfiou alebo sprchovacim kutom, automatickou prackou, ale aj tym, Ci
domacnost’ vlastni rekreacnu chatu, osobny automobil atd. Vybavenost' trvalo obyvanych
bytov v obci je rozdielna, v niektorych pripadoch je vy3Sia ako okresny Ci celoslovensky
priemer v inych niz8ia, o mozno sledovat v nasledujucej tabufke.

Priemerny pocet Podiel trvale obyvanych bytov vybavenych (v %) Podiel
trvale m° obytnej [ obytnych trvale m” obytnej [ ustrednym kupelfiou | automatickou| rekrea¢nou osobnym pocitacom | trvale obyvanych
byvajucich | plochy na | miestnosti | byvajicich plochy kurenim alebo prackou chatou, automobilom bytov s 3+
0sbb na 1trvale | na1trvale| osbéb na na osobu sprchovacim doméekom, obytnymi
1 trvale obyvany obyvany 1 obytnu katom chalupou miestnostami
obyvany byt byt byt miestnost (v %)
Sedliacka Dubov3| 3,71 69,80 3,95 0,94 18,8 72,8 91,9 69,9 1,5 39,0 17,6 87,5
Priemer SR| 3,49 64,52 3,61 0,98 18,9 58,2 84,7 48,6 24 38,8 6,9 79,5
Priemer okresu 3,47 56,30 3,27 1,06 16,2 81,0 92,5 62,6 6,2 38,2 13,6 71,0

Zdroj: S¢itanie obyvatelov, domov a bytov 2001

2.1.4.VVzdelavanie a kultura

Skolstvo

V obci sa nachadza Materska Skola Sedliacka Dubova, ktora je samostatna bez pravnej
subjektivity. V Skolskom roku 2006/2007 ju navstevovalo 11 deti, predpoklad na Skolsky rok
2007/2008 je 8 deti. Z dévodu nedostatku Ziakov a financii bola Zakladna Skola zru3ena
k 31.8.2006. Ziaci mdézu navstevovat najblizSiu zakladnu skolu v okrese, ktora sa nachadza
v obci DIha nad Oravou a je iba 1 km od obce Sedliacka Dubova.

Kulturne podujatia
V oblasti kultury a spolo¢enského zivota sa konaju viaceré akcie:

Tab.: Kulturne podujatia
Pocet Vyska
Nazov kulturneho podujatia Rok konania - . nakladov
navstevnikov .

(v tis.Sk)
Silvestrovské plesy kazdoro¢ne 80* 5
Maskarné plesy kazdoroéne 150* 10
LyZiarske prechody kazdoroéne 300* 10

*pri viacro€ne usporiadanych podujatiach udaj za rok

Kapacita kulturneho domu umozhuje organizovanie Kkulturno-spolo¢enskych podujati
prezentujucich miestnych tradicii a zvykov miestnych obyvatelov ako aj rézne Skolské
podujatia, divadelné predstavenia, prilezitostné oslavy, koncerty a diskotéky pre mladez.

Dom kultury v sufasnosti zabezpecuje kulturno-spoloCenské poziadavky Sirokej vrstvy
obyvatelov obce. KedzZe kultirny dom v obci zastava klu¢ovu ulohu pri organizovani
vyznamnych kultarnych podujati. Fungujuca kulturna infrastruktura je dolezitd pre socialno-
ekonomicky rozvoj regionu, pretoze poskytovanim adekvatnych priestorov na konferenc¢né,
prednaskové, kulturno-spoloCenské a iné ucely sa dosiahne vyvazeny regionalny rozvoj
prostrednictvom zvySenia konkurencieschopnosti obce.

&
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2.1.5. Zivotné prostredie

Okres Dolny Kubin sa rozprestiera v
severozapadnej Casti Slovenske;j
republiky, administrativne patri do
Zilinského kraja. Na severozapade
hrani¢i s Oravskou Magurou, ktora je
prirodzenou hranicou medzi okresmi
Dolny Kubin, Namestovo a TvrdoSin.
Zapadnu hranicu tvori Narodny park
Mala Fatra a Chranena krajinna oblast
Kysuce, na juhu sa tiahnu ChocCské
vrchy, ¢&ast CHKO Velka Fatra a
vychodnou hranicou su SkoruSinské
vrchy.

Svojou rozlohou sa podiefa 29,6%-ami
na celkovej rozlohe regiébnu Orava a
7,2%-ami na rozlohe Uzemia Zilinského kraja. Z rozlohy uzemia Slovenska zabera 1%
Uzemia. Taziskom osidlenia je Udolie toku rieky Oravy. Sidelnd Struktdru okresu tvori 24
sidiel, z ktorych len Dolny Kubin ma Statit mesta. Geograficka poloha okresu je vyznamna
blizkym susedstvom s Polskou republikou, s ktorou region Oravy bezprostredne hranici,
okresom prechadza cestny tah medzinarodného vyznamu Sever - Juh, okrajom okresu
cestny tah koridoru Zapad - Vychod.

Struktaru celkovej vymery Uzemia charakterizuje 54,3%-ami nepolnohospodarska poda s
prevliadajucim lesnym pédnym fondom, ktory zabera 43,6% celkovej rozlohy Uzemia okresu.
Polnohospodarska pdda sa na celkovej rozlohe Uzemia okresu podiela 45,7 %-ami.

Okres Dolny Kubin je kraj hornaty, znacne €lenity. Vodnou osou Uzemia je rieka Orava, ktora
sustred'uje vody celého regionu a pri obci Kralovany sa vlieva do rieky Vah.

Svojim geomorfologickym ¢&lenenim predstavuje okres jedno z najpestrejSich Uzemi na
Slovensku, ktorého geomorfologické celky wvytvorili predpoklady pre prestrd mozaiku
prirodnych hodnét, tvoriacich zaujem Statnej ochrany prirody.

Do okresu Dolny Kubin zasahuju 4 velkoplo$né chranené uzemia, a to:
- Narodny park Mala Fatra,
- Narodny park Velka Fatra,
- malou rozlohou Chranena krajinna oblast Horna Orava,
- Chranena krajinna oblast’ Kysuce

Dalej st to narodné prirodné rezervacie: Narodna prirodna rezervacia Sip, Sokolec,
Mindol, Sutovska dolina — zndma Sutovskym vodopadom, Velky a Maly Rozsutec,
Sramkova, ktoré su lokalizované v ramci velkoplosného chraneného Uzemia Narodného
parku Mala Fatra a Narodnej prirodnej rezervacie Choc.

Medzi prirodné rezervacie su zaradené: Paral, Kozinska, Velka Lucivna, Kunovo a
Javorinka s rozlohou 169,56 ha, lokalizované skoro v plnom rozsahu vo velkoploSnych
chranenych uzemiach Narodného parku Mala Fatra a CHKO Kysuce.
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Do kategérie prirodnych pamiatok patri Bérikova mlaka, lokalizovana vo velkoploSnom
chranenom uUzemi NP Mala Fatra, Hradné bralo v Oravskom Podzamku, Kralovansky
meander, Pucovské zlepence a Puchmajerovej jazierko s celkovou vymerou 27,39 ha.

Chranenym arealom je Gacel v k.u. Oravska Poruba, Ostra a Tupa skala vo VySnom
Kubine a rieka Orava, ktorych spolocna vymera je 394,39 ha. Celkova vymera osobitne
chranenych ¢&asti prirody v okrese Dolny Kubin je 17.727,83 ha, ¢o predstavuje 36,1%
celkového uzemia okresu.

Uzemie okresu sa nachadza v klime mierneho pasma. Hlavnym znakom je velka
premenlivost meteorologickych prvkov. Striedaju sa tu obdobia suché i vihké, teplé i studené.
Medzi zakladné meteorologické prvky patri predovSetkym teplota a zrazky. Na zaklade
tychto ukazovatelfov mézeme uzemie okresu zaradit’ do typu “horska klima mierne chladna”,
s priemernou teplotou — 4°C az — 7°C v januari a s teplotami 15°C az 17°C v juli. Velky
obec 430 m nad morom a najvysSie 803 nad morom/ - spdsobuje rozdiel teplét v beznom dni
az 5°C. Zrazky su druhym najdélezitejSim Cinitelom pri vytvarani razu krajiny a su ¢asovo a
priestorovo i na tak malom uzemi, akym je okres €i region, eSte premenlivejSie, ako je teplota
vzduchu. NajvyraznejSie sa to prejavuje v zimnych a jarnych mesiacoch, kedy v jednej Casti
uzemia je snehova pokryvka a v druhej vydatne prSi. Ro¢ny uhrn zrazok sa v priemere
pohybuje medzi 800 az 1 200 mm. Z toho vo vegetaénom obdobi 500 az 700 mm a v zime
300 az 500 mm. Snehova pokryvka trva 100 az 160 dni s maximalnou hrubkou 80 az 110
mm. Vo vrcholovych polohach hreberioch Malej Fatry 160 az 180 dni, s maximalnou hriubkou
snehu az 160 cm.

Surovinovy potencial regiéonu nie je priliS§ bohaty. Rudné suroviny sU na uzemi len
hospodarsky nevyuzitelné. Menej hodnotné zdroje tehliarskej suroviny sa nachadzaju len v
Lestinach a Malatinej. Je zaznamenany vyskyt mineralnych sirovodikovych véd malej
vydatnosti s miestnym vyuzitim /Dolny Kubin-Mokrad a Maly Bysterec, Pucov, Chlebnice,
Dlha n/Or., Kriva, Zazriva/.

NajvyznamnejSou surovinou je drevna hmota, ktorej vyuzitie by sa malo vyraznejSie preniest
do zhmotnenej prace drevospracujuceho priemyslu. Hospodarenie v lesoch vykonavaju
prevazne dva subjekty a to Statne lesy a urbarne spoloCenstva. V mensej miere su to
pasienkové spoloCenstva, pozemkové spolocenstva, sukromné osoby a cirkev.

Obec Sedliacka Dubova realizuje separovany zber odpadu, v kategoériach: kovy, papier, sklo,
textil, nebezpelny odpad, biologicky odpad a PET ffaSe. Hlavnym odberatelom odpadov je
spolo¢nost TEDOS Banovce nad Bebravou. Zber komunalneho odpadu je rieSeny
prostrednictvom KUKA nadob, ktoré su k dispozicii v kazdej domacnosti. Spolu je pre obec
k dispozicii 135 ks KUKA nadob a 3 velkoobjemové kontajnery. Odberatelom komunalneho
odpadu z obce st Technické sluzby Dolny Kubin, vozi sa na skladku Siroka. V obci sa
nachadza nelegalna divoka skladka o rozlohe 250 m?, ktora by mala byt uzatvorena v roku
2009 a v roku 2010 rekultivovana.

[
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2.2. Analyza realizovanych opatreni

Konkurencieschopny a vSestranne rozvinuty region je schopny efektivne vyuzivat vSetky
zdroje pri zachovani prirodnych, kultirnych a historickych hodndt, pamiatok regiénu a
Zivotného prostredia mobilizaciou vnutornych zdrojov regionu a ziskanim mimoregionalnych
zdrojov nevyhnutnych pre financovanie rozvojovych zamerov.

NiZzSie uvedena tabulka obsahuje v minulosti realizované projekty s uvedenim nazvu
projektu, roku realizacie, vySky nakladov a dotacie s konkrétnym uvedenim poskytovatela.

Tab.: Realizované projekty

Nazov realizovaného projektu Rok | Vyska Dotacia Poskytovatel
nakladov (v mil. Sk) | dotacie
(v mil. Sk)
8 najomnych socialnych bytov 2003 | 7,6 6 MVRR, SFRB
Asfaltovanie pesnikov 2004 | 0,5
Obecny byt v KD 2005 | 0,1
Hokejové a tenisové ihrisko 2002 | 0,2
Ubytoviia v $atniach TJ 2006 | 0,1 0,1 MS SR
Rekonstrukcia obecného rozhlasu 2006 | 0,2 0,2 MF SR
Plynofikacia Skoly 2000 | 0,2 0,15 MF SR
Rekultivcia lokalit 2006 | 0,1
Uprava verejnych priestranstiev, park, cintorin 2007 | 0,1
Autobusova zastavka 2003 | 0,05

Vsetky realizované investicie v obci rieSili akutne a chronické problémy obce, ktoré znizovali
jej konkurencieschopnost, atraktivitu z hfadiska cestovného ruchu a znizovali kvalitu zivota
obyvatelov.

Infrastrukturalna investicia predstavuje zakladny prostriedok stimulu ekonomického rozvoja
na zaklade ktorého je mozné odStartovat proces revitalizacie a obnovy v obci. Samotné
investicie prispievaju k znizovaniu nezamestnanosti a integracii marginalizovanych skupin
obyvatelstva. Pre ekonomicky rozvoj obce je délezita kvalitna a moderna infrastruktura, ktora
je jednym z pilierov ekonomického a spoloCenského rozvoja, prilevu investorov a vystavby
novych vyrobnych a podnikatel'skych kapacit v obci.

2.3. SWOT analyza

Silné stranky

vyborna geograficka poloha

vysoka rozmanitost' a atraktivita kulturneho dedistva a su€asnej kultury
bohaty kulturny Zivot

spatost’ obyvatelov obce s prirodou a zdravy zZivotny Styl

vyhodna poloha v réamci Slovenska, blizkost nadradenych vnutroStatnych a
medzinarodnych koridorov, fahka dopravna pristupnost

uroven malého a stredného podnikania

tradicia polnohospodarskej vyroby v regione

primerané surovinové zabezpeenie z domacej pofnohospodarskej produkcie
blizke prepojenie obyvatelstva na vedenie obce

vysoka angazovanost' obyvatelov obce na veciach spolo¢nych a verejnych
ponuka volnych pléch, dostato¢ny bytovy fond

'l OOoOooO0Od OOoOooo
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dostatok volnej pracovnej sily

v obci bol vykonany Register obnovenej evidencie pléch a pozemky v obci su zvacsa
vysporiadané

Realizacia pozemkovych uprav — scefovanie pozemkov

Realizacia projektu odkanalizovania obce

zasobenost’ obyvateflov pitnou vodou z verejného vodovodu

dostatoéna kapacita a pokrytie plynarenskou infrastrukturou

dobré teritorialne pokrytie energetickou sietou s primeranou prenosovou kapacitou a
s mierne zvysujucou energetickou bilanciou

Slabé stranky

a
O
O

a
O

a
O

velkost obce

absentujuca Skolska infrastruktura

poCet pracovnych prilezitosti v obci nepokryva kapacity ekonomicky aktivneho
obyvatel'stva obce

nedostato¢na informovanost obyvatelstva o stave zivotného prostredia

nedostatoénd osveta o problematike rovnosti prilezitosti a ochrane pred
diskriminaciou

absentujuca zdravotna infrastruktira

uplatiiovanie zakona o odpadoch (d6raz na nutenu separaciu a recyklaciu)

Prilezitosti

O

OoOooooono Ooono

Oo0ono

dokonalé zmapovanie existujuceho stavu ekonomického potencialu a prognéza jeho
oCakavaného vyvoja v buducnosti je rozhodujucim faktorom ekonomickej uspesnosti
obce

vyuzitie ekonomického potencialu

odstrafiovanie administrativnych bariér podnikania a zlepSovanie podnikatelského
prostredia

prilev investicii do regidonu

zvySovane kompetencii samospravy

moznosti partnerskej spoluprace vsetkych subjektov Statnej spravy, samospravy a
neziskovych organizacii zainteresovanych do oblasti socialnych sluzieb

rozvoj informacénych technologii

moznosti Cerpania prostriedkov z fondov EU

moznosti vyuzivania alternativnych zdrojov energie

rozvoj odvetvi vyuZivajucich obnovitefné domace zdroje

silny potencial pre dalsi rozvoj cestovného ruchu

dobré napojenie obce na dblezité dopravné koridory

atraktivne prostredie s potencialom pritiahnutia vySsich prijmovych skupin obyvatelov
do obce

posilfovanie trendu pristahovania novych obyvatelov

zapajanie obyvatelov a nezamestnanych pri upravach a zvelad'ovani obce

pomoc mladym rodinam pri ziskavani byvania v obci

Ohrozenia

Oooooooooo

nizka miera vymozZitefnosti prava v oblasti Zivotného prostredia

nedostatok financii

presun kompetencii na samospravy bez adekvatneho presunu finanénych zdrojov
zvySovanie administrativnej zataze vo verejnej sprave

legislativne restrikéné opatrenia od nadradenych organov

odliv kvalifikovanej pracovnej sily

nedostatoCne prepracované projekty rozvoja

pokles a strata obCianskych iniciativ v oblasti kultury

nizky doraz na vlastnicke vztahy - to, o nikomu nepatri, alebo to patri vSetkym, je
devastované a nespravne vyuzivané
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O devastacia zivotného prostredia
O finanény dopad na rozpocCet obce v dbsledku prisnejSich predpisov na ochranu
zivotného prostredia

2.4. Klucové disparity a hlavné faktory rozvoja

Hlavné pri¢iny regionalnych disparit su v predovSetkym v realizacii postupnych krokov
ekonomickej reformy (devalvacia meny, liberalizacia cien, konverzia a nasledny rozpad
trhov, odbytové tazkosti) pésobia s réznou intenzitou na ekonomiku regionov SR. Dopad
pdsobenia postupnych krokov ekonomickej reformy mal vplyv na Struktaru ekonomiky
regionov. Postup ekonomickej reformy sprevadzalo zhorSovanie ekonomickej situacie v
okresoch a mikroregionoch s monostrukturnym zameranim vyrobnej zakladne. ISlo
predovSetkym o okresy, alebo ich Casti, kde rozhodujuca vyrobna aktivita sa dostala do
depresie a dochadzalo k prudkému znizovaniu zamestnanosti. Ekonomicky upadok
vyrobnych aktivit pretrvava v priebehu celého transformacného procesu.

Disparity a faktory rozvoja ovplyviiujice Urover udrzatelnej celkovej konvergencie SR k EU
15 v programovacom obdobi 2007 az 2013:

Krucéové disparity:

1. nedostatoCne vyuzity existujuci rastovy potencial regionov,

2. nedostato€na uroven rastového potencialu regionov,

3. sektorové a regionalne rozdiely v konkurencieschopnosti dané nedostatoénym vyuZitim
existujuceho rastového potencialu, ako aj jeho nedostatocnou urovriou

4. utlm polnohospodarskej prvovyroby

Hlavné faktory rozvoja:

1. zlepSenie dostupnosti regiénov a dovybavenie Uzemia infrastrukturou,

2. rozvoj ludského potencialu a efektivne vyuzitie pracovnych sil,

3. vyuzitie, resStrukturalizacia, rozvoj produkéného potencialu a zvySovanie inovacnej kapacity
regionov

4., Zachovanie a ochrana zivotného prostredia

Koherentné poradie faktorov rozvoja

Medzi kfu€ové faktory rozvoja obce patri jej vyborna geograficka poloha, ktora vyraznou
mierou determinuje a urCuje buduci rozvoj a urovenn konkurencieschopnosti obci v
buducnosti. Dobra Struktura sidelnej siete pre obsluhu Uzemia ma vyznam predovSetkym z
hladiska lokalizacie firiem a z hladiska kvality Zivota obyvatelov v obci.

Blizkost vyznamnych mestskych sidel prepojenych s obcou dopravnou a technickou
infrastrukturou prinaSa zo sebou predovsetkym ekonomické a socialne vyhody. Ako su napr.
dostatok pracovnych prilezitosti, kvalitna Struktira ekonomickych Cinnosti a predpoklad pre a
rast a rozvoj potrieb a socialnych istdt obyvatelstva a znizovanie nezamestnanosti.
Lokalizacia strategickych podnikov v bezprostrednej blizkosti (Dolny Kubin) vytvara znacné
mnozstvo pracovnych prilezitosti. Strategické podniky disponuju vacsim objemom
kapitalovych zdrojov a mdzu si dovolit spravidla rozsiahle investicie do inovacii.

Vyznamnym faktorom rozvoja je aj obnova evidencie niektorych pozemkov a pravnych
vztahov k nim podla zakona NR SR ¢&. 180/1995 Z.z. v zneni neskorSich predpisov sa
realizuje podla kazdoroCne vladou Slovenskej republiky schvalovanych harmonogramov. V
konani sa zistuju dostupné udaje o pozemkoch a pravnych vztahov k nim poskytnuté
najomcami pozemkov alebo inymi opravnenymi osobami, z katastralneho operatu, z listin

[
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predlozenych uc€astnikmi konania, z vypovedi svedkov a z inych dékazov ziskanych najma
pri preSetrovani v obci a na ich zaklade sa zostavuje a schvaluje register obnovenej
evidencie pozemkov, ktory je znamy pod skratkou ROEP. Takto spracovany projekt ROEP-u
ma obec schvaleny a zrealizovany od r. 2001. Na jeho zaklade prebieha v obci dalsi projekt:
Pozemkové upravy (komasacia, scelovanie pozemkov), ktory vyznamne ovplyvni dalSi
rozvoj obce. Projektovo sa pripravuje odkanalizovanie obce a vystavba COV. Na uvedenu
aktivitu uz bolo vydané uzemné rozhodnutie.

Cestovny ruch nadobuda Coraz vacési ekonomicky i socialny vyznam pre rozvoj obce.
Cestovny ruch:

a) ovplyviiuje tvorbu novych pracovnych prilezitosti, zastavuje pokles obyvatelstva v obci,

b) ovplyviiuje zarobkovu situaciu miestneho obyvatelstva, stimuluje jeho dopyt, vytvara
prilezitosti pre podnikatel'ské aktivity, aktivuje rozvoj polnohospodarskej vyroby, remesiel,
obchodu a tak zlepSuje hospodarske a socialne pomery miestneho obyvatelstva;

c) stimuluje rozvoj technickej infrastruktury (budovanie cestnej siete, telekomunikacii,
zasobovanie pitnou vodou - budovanie vodovodu, kanalizacie, plynofikacia) a socialnej
infratruktury (modernizacia a vystavba bytového fondu, kultirno-osvetovych, zdravotnickych
zariadeni ap.), zlepSuje starostlivost o zivotné prostredie a ob&iansku vybavenost;

d) je zdrojom prijmov regiénu a tvorby hodnoty, multiplikaéného efektu v kooperujucich
odvetviach, priamo i sprostredkovanie vplyva na tvorbu HDP a v désledku ekonomicke;j
Specializacie regionu na cestovny ruch je aj faktorom podpory medziregionalnej kooperacie;
e) ma pozitivny priamy a sprostredkovany vplyv na tvorbu a rast hrubého narodného
produktu regionu a vplyvom rozvoja aktivheho zahraniéného cestovného ruchu aj na
devizové zhodnocovanie sluzieb cestovného ruchu.

Uvedomujuc si tento pozitivny vplyv cestovného ruchu na rozvoj je prilezitostou lepSie a
efektivnej vyuzitie turistického potencialu a rozSirovanie turistickych atrakcii.

Koherentné poradie disparit

Disparitou pre obec je jej velkost, ktora vo vyznamnej miere ovplyviuje zloZenie a
efektivnost miestnych verejnych vydavkov. Preto v désledku dalSieho presunu kompetencii
na obce by bolo potrebné sa podrobnejSie zaoberat vztahom medzi efektivhou velkostou
samospravnej jednotky a vplyvom obyvatelov na rozsah a Strukturu poskytovanych
miestnych verejnych sluZieb.

Nedostatocné vyuZite existujuceho rastoveho potencialu v obci méze mat v buducnosti za
nasledok hospodarske zaostavanie obce v porovnani s okolitymi obcami a nasledne celkovy
upadok, pokles pocltu obyvatelov a zniZzovanie kvality Zivota v doésledku zastaravania
infraStruktury.

SkutoCnost, Ze kvalitny ekonomicky, ludsky a socidlny potencidl je sustredeny najma v
mestach, komplikuje nastartovanie rozvojovych trendov v obci a vytvara disproporcie, ktoré
ovplyvhuju charakter i €asovu narocnost ich adaptovania sa na noveé rozvojove trendy.
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Na zaklade definicii jednotlivych kfuovych faktorov a disparit rozvoja bola vypracovana

strategicka planovacia matica pre urenie najperspektivnejsich vektorov rozvoja.

Zivotné prostredie

infrastrukturalna vybavenost

cestovny ruch

demografické parametre

5

Strategicka planovacia matica HDR

inovacné a kohézne poly rastu

priemysel

polnohospodarstvo

—8— koeficient wznamu —e— rastow potencial —&— suc¢asny stav

Uvedené parametre na osiach predstavuju oblasti ktoré su vitalne pre rozvoj obce. Su€asny
stav poukazuje na blizkost’ obce k centram rozvoja, kvalitné Zivotné prostredie, potencial
rozvoja cestovného ruchu. Délezité su parametre pre polnohospodarstvo. Priemysel v obci,
je zalozeny prevazne na mikro-podnikoch. Infrastrukturalna vybavenost v obci vykazuje
priemerné hodnoty, ktoré su zaroven posilnené blizkostou k inovaénym a kohéznym pdélom
rastu. Podstatnym faktorom rozvoja obce je zivotné prostredie regionu. V sucasnej dobe je
Zivotné prostredie regiénu obce v dobrom stave, preto je potrebné ho udrzat a chranit,
pretozZe je zdkladom potrebnym pre rozvoj ostatnych parametrov.
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3. Rozvojova stratégia

Rozvojova stratégia ma nasledovné vychodiska:

O

rozvojové stratégie na vysSsej urovni v Struktire regionalneho rozvoja (Narodného
Planu Rozvoja Vidieka Slovenskej Republiky 2007 - 2013, Program hospodarskeho
a socialneho rozvoja Zilinského samospravneho kraja).

disperzna tedria rozvoja. NSRR 2007-2013 je budovany na zaklade tedrie polov
rozvoja, avSak pri koncipovani PHSR a planovanych aktivit bola zohfadnena aj
Disperzna tedria rozvoja, ktora sa zameriava na komplexny ploSny rozvoj regionu
a Uzemia ako celku.

vysledky socio-ekonomickej analyzy, SWOT analyza a analyzy klu€ovych disparit
a hlavnych faktorov rozvoja obce

uréenie nevyhnutnych potrieb, ktoré vyplyvaju s platnej legislativy a potrieb obce
vysledky dotaznika — pomocou neho maju byt do PHSR obce premietnuté potreby,
nazory a myslienky o jej buducom smerovani z pohladu obyvatelov

3.1. Ciele a priority

V ramci PHSR Zilinského samospravneho kraja boli definované nasledovné Specifické ciele
na obdobie rokov 2007-2013(Zdroj: Program hospodarskeho a socialneho rozvoja Zilinského
samospravneho kraja pre roky 2007-2013):

Dosiahnutie vysokej uUrovne dopravnej infrastruktary, ob¢ianskej
vybavenosti a kvalitného zivotného prostredia

1.1 Zvy$enie dopravnej dostupnosti a bezpeénosti dopravy v ZSK
1.2 Podpora zabezpecenia trvalej udrzatelnosti kvality Zivotného prostredia
1.3 ZvySovanie urovne obcianskej vybavenosti vratane infradtruktury

cestovného ruchu

2A. ZvySenie informatizacie spoloénosti v kraji

2A.1 Elektronizacia verejnej spravy a rozvoj elektronickych sluzieb
2A.2 Rozvoj pamatovych a fondovych institdcii a obnova ich infrastruktury

2A.3 ZvySenie pristupnosti k Sirokopasmovému internetu

2B. Dosiahnutie vysSej konkurencieschopnosti podnikov a sluzieb najma

prostrednictvom inovacii

2B.1 Formovanie inovacénej politiky a kultiry

2B.2 Rozvijanie vedomostnej zakladne podporujucej konkurencieschopnost
podnikov a sluzieb

2B.3 Zabezpecenie rozvoja priemyslu a sluzieb na baze inovacii
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2C. Skvalitnenie vyskumu avyvoja a zvySovanie stupna vyuzitel'nosti ich
vystupov pre prax

2C.1 Obnova a budovanie infrastruktury vyskumu a vyvoja

2C.2 ZvySovanie schopnosti efektivneho absorbovania zdrojov uréenych na
vyskum a vyvoj

3. ZvySenie kvality zivota vytvorenim vhodnych podmienok pre dostupnost’
dobrého vzdelania, vhodného a dostatoéne oceneného zamestnania s
podporou rodiny, kvalithi socialnu a zdravotnu starostlivost’, rovnost’
prilezitosti, dostato¢né kulturne, Sportové a vol'noéasové vyzitie

3.1 Premena tradicnej Skoly na modernu s ciefom zvySovat kvalitu
vzdelavania, vratane podpory celozZivotného vzdelavania a poradenstva

3.2 ZvySovanie vzdelanostnej urovne prislusnikov marginalizovanych
rémskych komunit a osdb s osobitnymi vzdelavacimi potrebami

3.3 Rozvijanie aktivnej politiky trhu prace

3.4 Modernizacia verejnej spravy

3.5 Posilnenie socialnej inkluzie a rovnosti prileZitosti na trhu prace

3.6 Podporovanie zakladnej ulohy rodiny, skvalitnenie vztahov v rodine

3.7 Modernizacia  pristupov v zdravotnictve za ucelom  podpory

a zlepSovania zdravia a zdravého spésobu Zivota

3.8 Zachovanie a dal8i rozvoj kultury a kulturneho dedi¢stva, vytvaranie
podmienok pre Sportové a volno ¢asove vyzitie Sirokej verejnosti

4. Zachovanie roznorodosti a zlepSenie spoluprace subregiénov pri posilneni
pozicie Zilinského kraja v kontexte Eurépy regiénov

4.1 Posilnenie identity subregiénov ako zdroja ich konkurencieschopnosti

4.2 Posilnenie spoluprace a koordinacie rozvojovych aktivit v Zilinskom
samospravnom Kraji

4.3 Podpora ekonomickej vykonnosti odvetvi zavislych na vyuZivani
prirodnych zdrojov a kulturno-historickych danosti subregionov, tvorba a
skvalitnenie miestnych produktov a sluzieb

Ciele stanovené v Programe hospodarskeho a socialneho rozvoja obce nadvazuju na vyssie
uvedené ciele ZSK. Globalnym ciefom Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja obce
Sedliacka Dubova je podporit vyvazeny rozvoj v obci prostrednictvom postupného
zvySovania jej konkurencieschopnosti. Strategickym cielom obce je vytvorenie vhodného
socialne — trhového a trvalo-udrzatelného prostredia, ktoré bude podporovat viastné usilie a
vykony obyvatelov pri tvorbe pracovnych prilezitosti, bude =zaloZzené na akceptacii
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vlastnickych prav jednotlivcov a povedie jednotlivcov k dobrovolnej zodpovednosti o socialne

slabsSich a o zivotné prostredie.

Jednotlivé prioritné oblasti s popisom cielov su uvedené v nasledujucej tabulke:

Priority a ciele

rozvoja

C. Priorita Ciel
Zabezpecit stabilny rast ekonomickej aktivity v obci a jej
okoli, ktory je zakladom hospodarsko-socialneho
Podpora trvalo udrzatelného pos_tavenla Jej obcanov.
1 - priemysel

- cestovny ruch
- ostatné sluzby
- polnohospodarstvo

2 Ochrana zivotného prostredia

Zachovat uctu k zivotnému prostrediu nielen na urovni
platnych noriem v oblasti ochrany Zivotného prostredia,
ale hlavne zvySovat povedomie obyvatefov aby sami
aktivne prispievali k ochrane svojho okolia.

Investicie do obCianskej

Prispiet k skvalitneniu a dobudovaniu obgianske;j
infrastruktury v oblastiach ako su technickd, sociélna,

infrastruktary zdravotna a kultdrna infrastruktura. Sucastou tejto priority
je aj rieSenie a zlepSovanie situacie v oblasti byvania.
Cielom je aktivizacia obyvatelstva formou kulturnych
4 Rozvoj obgianskej spolognosti | @ Sportovych podujati ako aj kontinualne zvysovanie
participacie obyvatelov na diani v obci.
. .. Cielom je skvalitnenie sluzieb poskytovanych na uzemi
5 Podpora’ rozvoja sluzieb pre obce ako aj zabezpeéenie takych, ktoré v sticasnosti
obyvateflov absentuju.
—_—
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3.2. Opatrenia a aktivity

Opatrenia boli navrhnuté a budu realizované s cielom komplexného zabezpedenia cielov
stanovenych v ¢asti 3.1. Ciele a priority a boli rozdelené podla prioritnych oblasti.

Sumar opatreni:

Opatrenie: Zabezpeéenie stabilného rastu ekonomickej aktivity v obci a jej okoli

Ciel opatrenia: Cielom je zabezpecit stabilny rast ekonomickej aktivity v obci a jej okoli,
ktory je zakladom hospodarsko-socialneho postavenia jej ob&anov: priemysel, cestovny ruch,
sluzby, polnohospodarstvo, ostatné.

Struéna charakteristika opatrenia: Pre zabezpecenie ekonomického rozvoja obce je nutné
realizovat opatrenie, ktoré tento rozvoj podpori (pomocou aktivit), avSak realizacia opatrenia
bude koncipovana a komplexne zabezpecCena so zretefom na trvalu udrzatelnost.
Predpokladané vysledky: Su uvedené v ¢asti 3.4. Programova Struktura, meratelné
ukazovatele

Opatrenie: Zabezpecenie ochrany zivotného prostredia

Ciel opatrenia: Cielom je zachovat Uctu k zivotnému prostrediu nielen na urovni platnych
noriem v oblasti ochrany Zivotného prostredia, ale hlavne zvySovat povedomie obyvatelov
aby sami aktivne prispievali k ochrane svojho okolia.

Struéna charakteristika opatrenia: ZabezpeCenie rozvoja, ktory nenici, ale zachovava
Zivotné prostredie so zretelom na Specifické pozZiadavky a potreby obce a regiénu a vytvara
synergicky a komplementarny sulad s ostatnymi opatreniami.

Predpokladané vysledky: Su uvedené v Casti 3.4. Programova S&truktira, meratefné
ukazovatele

Opatrenie: Komplexné budovanie, dobudovanie a modernizacia infrastruktiury obce
Ciel opatrenia: Cielom je prispiet k skvalitneniu a dobudovaniu obcianskej infrastruktury v
oblastiach ako su technicka, socialna, zdravotna a kulturna infrastruktura. Sucastou tejto
priority je aj rieSenie a zlepSovanie situacie v oblasti byvania.

Struéna charakteristika opatrenia: Zabezpecenie potrebnej technickej infrastruktary pre
kontinualne zvySovanie a udrzanie kvality Zivota obyvatelstva a naplnenie jeho potrieb ako aj
potrieb firiem sidliacich na Uzemi obce a vyuzivajucich uvedenu infrastrukturu.
Predpokladané vysledky: Su uvedené v Casti 3.4. Programova S&truktira, meratefné
ukazovatele

Opatrenie: ZvySovanie participacie obéanov na zivote obce a jej dalSom smerovani
Ciel opatrenia: Ciefom je aktivizacia obyvatelstva formou kulturnych a Sportovych podujati
ako aj kontinualne zvySovanie participacie obyvatelov na diani v obci.

Struéna charakteristika opatrenia: Investicie pre zabezpelenie a skvalitnenie
demokratického systému riadenia obce smerom zdola nahor, za uCasti vSetkych obcCanov
a zabezpeclenie a posilnenie multikulturalnej spolo¢nosti zalozenej na odliSnych zakladoch,
kultire a historii, odburavanie rasovych a etnickych predsudkov a posilnenia rodovej
rovnopravnosti a ob&ianskej spolupatri¢nosti.

Predpokladané vysledky: Su uvedené v Casti 3.4. Programova Struktura, meratefné
ukazovatele
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Opatrenie: Skvalitiiovanie a zabezpecenie sluzieb obyvatel'stvu

Ciel' opatrenia: Cielom je skvalitnenie sluZieb poskytovanych na uzemi obce ako aj
zabezpecCenie takych, ktoré v sucasnosti absentuju.

Struéna charakteristika opatrenia: Investicie pre skvalitnenie poskytovanych sluzieb
obyvatelstvu so zameranim na znevyhodnené skupiny obyvatelstva, marginalizované
skupiny a socialne odkazanych ob¢anov.

Predpokladané vysledky: Su uvedené v Casti 3.4. Programova Struktira, meratelné
ukazovatele

Sumar finanéného zabezpecéenia opatreni:

Opatrenie Pocet aktivit suma na
opatrenie v

tis. Sk

Zabezpecenie stabilného rastu ekonomickej aktivity v obci a jej okoli 6 38 920
Zabezpecenie ochrany zivotného prostredia 4 156 410
Komplexné budovanie, dobudovanie a modernizacia infrastruktiary obce 3 6 627
ZvySovanie participacie ob¢anov na zivote obce a jej dalSom smerovani 1 200
Skvalitiovanie a zabezpecenie sluzieb obyvatelstvu 1 1000

Vysvetlivky k idajom uvedenym v aktivitach:

Financovanie:

e Naklady v tis. Sk: Naklady na samotnu technicku realizaciu

e Moznosti financovania: moznosti ziskania financovania s uvedenim potencionalneho zdroja

e naklady na pripravu projektu v tis. Sk (proj. dokumentacia, Ziadost’ o eurofondy, verejné
obstaravanie: financné naklady ktoré nie su kalkulované v nakladoch na samotnu technicku
dokumentaciu ale su pre realizaciu projektu nevyhnutné. Jedna sa o ndklady zo strany obce,
pri investiciach pri ktorych je investor iny ako obec sa nekalkuluju.

e Potreba financovania z vlastnych zdrojov v tis. Sk: sucet nakladov na samotnu technicku
realizaciu projektu a nakladov na pripravu projektu. V pripade financovania projektov
z vyuzitim nenavratného finanéného prispevku (alebo financovanie projektov sukromnych
investorov) je tu uvedena len suma ktoru projekt vyzaduje prefinancovat zo strany obce.

Dopady:
Dopad na rozpocet (bezné prijmy/vydavky): sa udava v hodnote za 1 kalendarny rok
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1. Opatrenie: Zabezpecenie stabilného rastu ekonomickej aktivity v obci a jej okoli

Aktivita: Pozemkové uUpravy - komasacia

Popis: Pozemkové Upravy - komasacia

prioritna oblast: Podpora trvalo udrzatefného rozvoja

Planovany rok realizacie: 2010 (podla finanénych moznosti v obdobi: 2007-2013)
zodpovedny za realizaciu: obec

délezitost (1 = vysoka, 2 = stredna, 3 = nizSia): 1

Financovanie:

Naklady v tis. Sk: 30000

moznosti financovania: SR+EU

naklady na pripravu projektu v tis. Sk (proj.dokumentacia, ziadost o eurofondy, verejné obstaravanie):
0

potreba financovania z vlastnych zdrojov v tis. Sk: 0

Dopady:

dopad na zamestnanost’: pozitivny - jedno az 10 novych prac.miest
dopad na rozpocet (bezné prijmy/vydavky): nevyznamny

dopad na kvalitu zZivota: velmi pozitivny

Aktivita: otvorenie lomu

Popis: otvorenie lomu

prioritna oblast: Podpora trvalo udrzatelného rozvoja
Planovany rok realizacie: 2008

zodpovedny za realizaciu: spolok Urbaru

délezitost' (1 = vysoka, 2 = stredna, 3 = nizSia): 3

Financovanie:

Naklady v tis. Sk: 100

moznosti financovania: spolok Urbaru

naklady na pripravu projektu v tis. Sk (proj.dokumentacia, ziadost o eurofondy, verejné obstaravanie):
0

potreba financovania z vlastnych zdrojov v tis. Sk: 0

Dopady:

dopad na zamestnanost: pozitivny - jedno az 10 novych prac.miest

dopad na rozpocet (bezné prijmy/vydavky): pozitivny - Uspora beznych vydavkov (narast prijmov) o
viac ako 50 tis. Sk

dopad na kvalitu Zivota: pozitivny

Aktivita: 1zemny plan obce

Popis: priprava Uzemného planu obce

prioritna oblast: Podpora trvalo udrZatefného rozvoja
Planovany rok realizacie: 2010

zodpovedny za realizaciu: obec

délezitost (1 = vysoka, 2 = stredna, 3 = nizSia): 3

Financovanie:

Naklady v tis. Sk: 700

moznosti financovania:

naklady na pripravu projektu v tis. Sk (proj.dokumentacia, ziadost o eurofondy, verejné obstaravanie):
0

potreba financovania z vlastnych zdrojov v tis. Sk: 700

Dopady:

dopad na zamestnanost: nulovy vplyv

dopad na rozpocet (bezné prijmy/vydavky): nevyznamny
dopad na kvalitu Zivota: pozitivny
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Aktivita: ubytovna v Satni TJ

Popis: rekonstrukcia Satni TJ na agroturisticki ubytovriu

prioritna oblast: Podpora trvalo udrzatefného rozvoja
Planovany rok realizacie: 2011

zodpovedny za realizaciu: Agrodruzstvo

délezitost (1 = vysoka, 2 = stredna, 3 = nizSia): 2

Financovanie:
Naklady v tis. Sk: 2000
moznosti financovania: Agrodruzstvo

naklady na pripravu projektu v tis. Sk (proj.dokumentacia, ziadost' o eurofondy, verejné obstaravanie):
0
potreba financovania z vlastnych zdrojov v tis. Sk: 0

Dopady:

dopad na zamestnanost’: pozitivny - jedno az 10 novych prac.miest

dopad na rozpocet (bezné prijmy/vydavky): pozitivny - Uspora beznych vydavkov (narast prijmov) o
viac ako 50 tis. Sk

dopad na kvalitu zZivota: nulovy

Aktivita: Cestovny ruch - ubytovanie v sukromi

Popis: vytvorenie ubytovacich kapacit v ramci cestovného ruchu pre vyuzitie potencialu cestovného
ruchu v regiéne, v ramci Podpory €innosti v oblasti cestovného ruchu, PRV 2007-2013 pre fyzické
osoby

prioritna oblast: Podpora trvalo udrzatefného rozvoja
Planovany rok realizacie: 2013

zodpovedny za realizaciu: sukr. Investori

délezitost' (1 = vysoka, 2 = stredna, 3 = nizSia): 3

Financovanie:

Naklady v tis. Sk: 5000

moznosti financovania:

naklady na pripravu projektu v tis. Sk: 0

potreba financovania z vlastnych zdrojov v tis. Sk: 0

Dopady:

dopad na zamestnanost: pozitivny - jedno az 10 novych prac.miest

dopad na rozpocet (bezné prijmy/vydavky): pozitivny - Uspora beznych vydavkov (narast prijmov) o
viac ako 50 tis. Sk

dopad na kvalitu Zivota: nulovy

Aktivita: Cestovny ruch - propagacia

Popis: Podpora a propagacia cestovného ruchu v regiéne, spolupraca v ramci mikroregionu

prioritna oblast: Podpora trvalo udrZatefného rozvoja
Planovany rok realizacie: 2013

zodpovedny za realizaciu: obec

délezitost (1 = vysoka, 2 = stredna, 3 = nizSia): 3

Financovanie:
Naklady v tis. Sk: 1000

moznosti financovania: Narodny strategicky plan rozvoja vidieka SR, 3.2. Opatrenie: Podpora innosti
v oblasti vidieckeho cestovného ruchu

naklady na pripravu projektu v tis. Sk (proj.dokumentacia, ziadost o eurofondy, verejné obstaravanie):
50
potreba financovania z vlastnych zdrojov v tis. Sk: 50

Dopady:
dopad na zamestnanost: pozitivny - jedno az 10 novych prac.miest

&
——4 Program hospodarskeho a socialneho rozvoja obce Sedliacka Dubova (2007 — 2013)




33

dopad na rozpodet (bezné prijmy/vydavky): pozitivny - Uspora beZznych vydavkov (narast prijmov) o
viac ako 50 tis. Sk
dopad na kvalitu Zivota: nulovy

2. Opatrenie: Zabezpecenie ochrany zivotného prostredia

Aktivita: kanalizacia a COV

Popis: vybudovanie regionalnej kanalizacie a COV

prioritna oblast: Ochrana zivotného prostredia

Planovany rok realizacie: 2008 (podla finanénych moznosti v obdobi: 2008-2009)
zodpovedny za realizaciu: OVS

délezitost (1 = vysoka, 2 = stredna, 3 = nizSia): 1

Financovanie:

Naklady v tis. Sk: 150000

moznosti financovania: OVS

naklady na pripravu projektu v tis. Sk (proj.dokumentacia, ziadost o eurofondy, verejné obstaravanie):
0

potreba financovania z vlastnych zdrojov v tis. Sk: 0

Dopady:

dopad na zamestnanost: nulovy vplyv

dopad na rozpocet (bezné prijmy/vydavky): pozitivny - Uspora beznych vydavkov (narast prijmov) o
viac ako 50 tis. Sk

dopad na kvalitu Zivota: velmi pozitivny

Aktivita: technolégia na spracovanie biologicky rozlozitelného odpadu

Popis: nakup traktora, Stiepkovaca, mulCovaca, nakladaca a vle¢ky

prioritna oblast: Ochrana zivotného prostredia
Planovany rok realizacie: 2008

zodpovedny za realizaciu: obec

délezitost (1 = vysoka, 2 = stredna, 3 = nizSia): 1

Financovanie:
Naklady v tis. Sk: 4000
moznosti financovania: Envirofond

naklady na pripravu projektu v tis. Sk (proj.dokumentacia, ziadost’ o eurofondy, verejné obstaravanie):
90
potreba financovania z vlastnych zdrojov v tis. Sk: 290

Dopady:

dopad na zamestnanost: pozitivny - jedno az 10 novych prac.miest

dopad na rozpocet (bezné prijmy/vydavky): pozitivny - Uspora beZznych vydavkov (narast prijmov) o
viac ako 50 tis. Sk

dopad na kvalitu Zivota: pozitivny
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Aktivita: kompostovisko

Popis: vystavba kompostoviska

prioritna oblast: Ochrana zZivotného prostredia
Planovany rok realizacie: 2010

zodpovedny za realizaciu: obec

délezitost (1 = vysoka, 2 = stredna, 3 = nizSia): 3

Financovanie:
Naklady v tis. Sk: 2000
moznosti financovania: Envirofond

naklady na pripravu projektu v tis. Sk (proj.dokumentacia, ziadost' o eurofondy, verejné obstaravanie):
70
potreba financovania z vlastnych zdrojov v tis. Sk: 170

Dopady:

dopad na zamestnanost’: pozitivny - jedno az 10 novych prac.miest

dopad na rozpocet (bezné prijmy/vydavky): pozitivny - Uspora beznych vydavkov (narast prijmov) o
viac ako 50 tis. Sk

dopad na kvalitu Zivota: pozitivny

Aktivita: aprava brehov potoka

Popis: Uprava brehov potoka

prioritna oblast: Ochrana zZivotného prostredia
Planovany rok realizacie: 2009

zodpovedny za realizaciu: obec

délezitost (1 = vysoka, 2 = stredna, 3 = nizsSia): 3

Financovanie:
Naklady v tis. Sk: 200
moznosti financovania: Povodie Vahu

naklady na pripravu projektu v tis. Sk (proj.dokumentacia, ziadost o eurofondy, verejné obstaravanie):
50

potreba financovania z vlastnych zdrojov v tis. Sk: 50

Dopady:

dopad na zamestnanost: nulovy vplyv

dopad na rozpocet (bezné prijmy/vydavky): nevyznamny
dopad na kvalitu Zivota: velmi pozitivny
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3. Opatrenie: Komplexné budovanie, dobudovanie a modernizacia infrastruktary
obce

Aktivita: komunikacie a verejné priestranstva

Popis: uprava miestnych komunikacii a chodnikov, vybudovanie oddychovej zény v obci

prioritna oblast: Investicie do obdianskej infrastruktury

Planovany rok realizacie: 2010 (podra finanénych moznosti v obdobi: 2010-2011)
zodpovedny za realizaciu: obec

délezitost (1 = vysoka, 2 = stredna, 3 = nizSia): 2

Financovanie:
Naklady v tis. Sk: 5300

moznosti financovania: Narodny strategicky plan rozvoja vidieka SR, 3.4.2. Podopatrenie: Obnova a
rozvoj obci

naklady na pripravu projektu v tis. Sk (proj.dokumentacia, zZiadost o eurofondy, verejné obstaravanie):
209

potreba financovania z vlastnych zdrojov v tis. Sk: 209

Dopady:

dopad na zamestnanost: nulovy vplyv

dopad na rozpocet (bezné prijmy/vydavky): pozitivny - Uspora beznych vydavkov (narast prijmov) o
viac ako 50 tis. Sk

dopad na kvalitu Zivota: pozitivny

Aktivita: rekonstrukcia MS

Popis: zateplenie Materskej $koly, vymena okien

prioritna oblast’ Investicie do obc&ianskej infrastruktiry

Planovany rok realizacie: 2011

zodpovedny za realizaciu: obec

délezitost' (1 = vysoka, 2 = stredna, 3 = nizSia): 3

Financovanie:

Naklady v tis. Sk: 300

moznosti financovania:

naklady na pripravu projektu v tis. Sk (proj.dokumentacia, ziadost o eurofondy, verejné
obstaravanie): 18

potreba financovania z vlastnych zdrojov v tis. Sk: 318

Dopady:

dopad na zamestnanost: nulovy vplyv

dopad na rozpocet (bezné prijmy/vydavky): pozitivny - Uspora beznych vydavkov (narast prijmov) o
viac ako 50 tis. Sk

dopad na kvalitu Zivota: pozitivny

Aktivita: spojovaci chodnik

Popis: chodnik pre peSich, resp. cyklistov spajajuci dve obce

prioritna oblast: Investicie do obd&ianskej infrastruktury
Planovany rok realizacie: 2010

zodpovedny za realizaciu: obec

délezitost (1 = vysoka, 2 = stredna, 3 = nizSia): 1

Financovanie:
Naklady v tis. Sk: 200
moznosti financovania:

naklady na pripravu projektu v tis. Sk (proj.dokumentacia, Ziadost' o eurofondy, verejné obstaravanie):
0

potreba financovania z vlastnych zdrojov v tis. Sk: 200

Dopady:
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dopad na zamestnanost nulovy vplyv
dopad na rozpocet (bezné prijmy/vydavky): nevyznamny
dopad na kvalitu Zivota: pozitivny

4. Opatrenie: ZvysSovanie participacie obanov na zivote obce ajej dalSom
smerovani

Aktivita: rekonstrukcia pivni€énych priestorov pod KD

Popis: rekonstrukcia pivni¢nych priestorov pod KD

prioritna oblast: Rozvoj ob¢ianskej spoloénosti
Planovany rok realizacie: 2008

zodpovedny za realizaciu: obec

dblezitost (1 = vysoka, 2 = stredna, 3 = nizSia): 2

Financovanie:
Naklady v tis. Sk: 200
moznosti financovania:

naklady na pripravu projektu v tis. Sk (proj.dokumentacia, ziadost o eurofondy, verejné obstaravanie):
0
potreba financovania z vlastnych zdrojov v tis. Sk: 200

Dopady:

dopad na zamestnanost: nulovy vplyv

dopad na rozpocet (bezné prijmy/vydavky): nevyznamny
dopad na kvalitu Zivota: pozitivny

5. Opatrenie: Skvalithovanie a zabezpecenie sluzieb obyvatel'stvu

Aktivita: informaény systém

Popis: vytvorenie informa&ného systému pre zlepsenie elektronickej komunikacie OcU s ob&anmi,
investicie do hardvérového a softvérového vybavenia OcU. Realizacia e-governmentu na drovni
samospravy

prioritna oblast: Podpora rozvoja sluzieb pre obyvatelov
Planovany rok realizacie: 2012

zodpovedny za realizaciu: obec

déleZitost (1 = vysoka, 2 = stredna, 3 = niZSia): 2

Financovanie:

Naklady v tis. Sk: 1000

moznosti financovania: OP informatizacia spolo€nosti, Opatrenie 12 elektronizacia verejnej spravy na
regionalnej a miestnej Urovni

naklady na pripravu projektu v tis. Sk (proj.dokumentécia, Ziadost’ o eurofondy, verejné obstaravanie):
0

potreba financovania z vlastnych zdrojov v tis. Sk: 50

Dopady:

dopad na zamestnanost: nulovy vplyv

dopad na rozpocet (bezné prijmy/vydavky): pozitivny - Uspora beznych vydavkov (narast prijmov) o
viac ako 50 tis. Sk

dopad na kvalitu Zivota: velmi pozitivny
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3.3. Opis rozvojovej stratégie

Samotna charakteristika rozvojovej stratégie vyplyva na piatich prioritnych oblastiach
uréenych v kapitole 3.1.

Planované investicie a potreba vlastnych/iverovych zdrojov podla
prioritnych oblasti v tis. Sk pre obdobie 2007-2013
180000 +
156 410
160 000 H
140000 A
120000 A Bsuma
Ovlastné/Uverové zdroje
100 000 H
80000 -
60000 -
38850
40000 A
200
20000 -
750 510 6027 727 200 1000 50
0 - T T __ T T 1
Podpora trvalo Ochrana Investicie do Rozvoj Podpora rozvoja
udrzatelného Zivotného obcianskej obcianskej sluzieb pre
rozvoja prostredia infrastruktary spolo¢nosti obyvatelov

Vyska investicii bola kalkulovana na zaklade prioritnych oblasti a na zaklade strategickej
planovacej matice HDR. Ur&uje potrebu viastnych zdrojov podla vysky investicii, ktoré boli
definované ako determinujuce faktory rozvoja obce. VySka planovanych investicii / nakladov
pre jednotlivé prioritné oblasti zavisi od viacerych faktorov:
O investitna naroCnost aktivit — aktivity v oblasti obcianskej infrastruktury kladu
najvyssie naroky na financovanie
[0 miery vyuzitia cudzich zdrojov a zapojenia partnerov —do aktivit v oblasti trvalo
udrzatelného rozvoja sa budu zapdjat aj partneri, ktori prevezmu velku Ccast
financovania a tak spolutcast obce je nizSia
O niz8ia celkova suma aktivit v pefiaznom vyjadreni neznamena nizSiu prioritu tychto
aktivit alebo zanedbavanie tejto oblasti — tieto aktivity su jednoducho menej finanéne
naro¢né avsak ziskanie inych zdrojov je Casto taZsie.

Definovanie rozvojovej stratégie obce nadvazuje na vysledky komplexnych analyz a na
SWOT analyzu, priCom sa snazi odstranit alebo prinajmendom zmiernit' identifikované
disparity pomocou uréenych faktorov rozvoja. Rozvoj obce je chapany ako jej hospodarsky
rozvoj, predovsetkym ako hospodarsky rast. Malo by ist hlavne o taky rozvoj, ktory nenici
vlastnu surovinovl afudsku zakladriu, zachovava Zivotné prostredie, teda o trvalo-
udrzatelny.

[
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3.4. Programova Struktara, meratel'né ukazovatele

Medzi meratelné ukazovatele zaradujeme aj vySku nakladov (naklady celkové, naklady na
pripravu projektov a potrebu financovania z vlastnych zdrojov) a meratelné su aj dopady na
zamestnanost, prevadzkovy rozpocet a kvalita zivota v obci.

Meratelné ukazovatele su podrobne charakterizované vramci kapitoly 3.2. Opatrenia
a aktivity, v tejto Casti preto uvadzame ich sumarizaciu:

Podpora rozvoja sluzieb pre
obyvatelov

Sumarizacia dopadov aktivit podla prioritnych oblasti

Podporatrvalo udrzatelného

Rozvoj obéianskej spolo¢nosti

—&—dopad na zamestnanost = dopad na prev.rozpodet —1—dopad na kvalitu Zivota

Ochrana Zivotného prostredia

Investicie do obcianskej
infrastruktary

Z uvedenej sumarizacie vyplyva, zZe :
[0 planované aktivity v prioritnej oblasti Podpora trvalo udrZzatefného rozvoja budu mat
najpozitivnejsi vplyv na zamestnanost
O kvalitu Zivota obCanov najviac posilnia aktivity v prioritnej oblasti Investicie do
obdianskej infrastruktury a Ochrany Zivotného prostredia
0 dopad na prevadzkovy rozpocet obce je pozitivny

Rozvojova stratégia obce vychadza predovSetkym zo silnych stranok a maximalnom
moznom vyuziti prilezitosti identifikovanych vo SWOT analyze a strategickej planovacej

matici.
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4. Finanény plan

Jednou z klu€ovych otazok programu rozvoja je schopnost obce v priebehu jeho realizacie
zaistit' zdroje potrebné na jeho financovanie. Finanéné zdroje potrebné pre naplnenia aktivit
uvedenych v Programe hospodarskeho a socialneho rozvoja budu plynut z nasledovnych
zdrojov:

O

rozpocet obce je zakladnym zdrojom financovania aktivit. V zmysle vychodiskovych
parametrov rozpoctu verejnej spravy na rok 2007 sa v roku 2007 predpoklada rast
hospodarstva na urovni 8,9%, rast zamestnanosti o 0,8% a rast realnych miezd
0 4,1%. Priemerna ro¢na miera inflacie sa ofakava v hodnote 2,7%. Rozhodujuci
podiel na prijmoch rozpo¢tov obci budu mat v roku 2007 danové prijmy, dotacie a
transfery. V roku 2007 sa planuje ich vynos v sume 48,9 mid. Sk. Z vynosov tychto
dani a transferov musia obce a mesta zabezpedit financovanie svojich originalnych
pbsobnosti vratane v3etkych pbésobnosti presunutych a presuvanych z organov
Statnej spravy na obce v ramci pokracujucej decentralizacie verejnej spravy. Vynos
dane z prijmov fyzickych oséb sa odhaduje v sume 2,8 mld. Sk a vynos z prijmov
pravnickych osdb sa odhaduje na 48,9 mid. Sk. Dotacie na preneseny vykon Statnej
spravy sa odhaduju v sume 15,39 mld. Sk, ¢o je v porovhani s rokom 2006 narast
0 2,2%. Vyska volnych prostriedkov je vSak limitovana a preto je vhodné prostriedky
obecného rozpoctu pouZit najma na nasledovné:
o zabezpecit’ pripravu projektov — projektova dokumentacia, priprava ziadosti
na Cerpanie eurofondov a podobne
o spolufinancovat’ europrojekty — Standardne je nevyhnutné podielat sa
Castou 5% na europrojektoch. Tento podiel aj vzrastie, ak zoberieme do
uvahy aj vedlajsie naklady projektov.
o financovanie beznych aktivit — ide najma o neinvesti¢né aktivity v oblasti
sluzieb obyvatelom alebo podpore kulturneho a Sportového Zivota
ostatné verejné zdroje, najmé prostriedky SFRB st vhodné na financovanie bytovej
vystavby. PrileZitosti na ziskanie nenavratnej finanéného prispevku zo S$tatneho
rozpoctu su v znacnej miere obmedzené.
sukromné zdroje — je mozné pouzit najma na v projektoch, ktoré su orientované na
podporu podnikatelského prostredia a sukromny sektor z neho bude mat tiez osoh
strukturalne fondy EU — je mozné pouzit na financovanie mnohych projektov, avéak
treba uvazit ich zlozitu a naro€nu pripravu.
uverové zdroje — uUvery su vhodné na rieSenie akutnych investiCnych potrieb
pripadne na financovanie aktivit s pozitivnym dopadom na rozpocet obce.
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Analyza sucasného hospodarenia — rok 2006, Suvaha obce k 31.12.2006 (Skratena forma):

neobezny majetok spolu
dlhodoby nehmotny majetok
dlhodoby hmotny majetok
pozemky
umelecké diela a zbierky
stavby
stroje, pristroje a zariadenia
dopravné zariadenia
pestovatelské celky trvalych porastov
obstaranie HIM
drobny dlh. hm. majetok
ostatny HIM
dlhodoby finanény majetok
obezny majetok
zasoby
pohladavky
finanény majetok
rozpoctové ucty, z toho:
prostriedky rozpoctového
hospodarenia
majetok spolu
vlastne zdroje
majetkove fondy
financéné a periaZzne fondy
vysledok hospodarenia
zdroje krytia prostriedkov rozpoc¢t.hosp.
cudzie zdroje
dlhodobé zavézky
kratkodobé zavézky
bankové uvery
prechodné udty pasivne
pasiva celkom

14 954
0

12 201
49

0

10 199

160

0
1703
90

0
2753
804

0

224
580

0

0

15 758
13 288
14 977
40
-1729
0
2470
26

161

2 283
0

15 758

94,9%
0,0%
77,4%
0,3%
0,0%
64,7%
0,0%
1,0%
0,0%
10,8%
0,6%
0,0%
17,5%
5,1%
0,0%
1,4%
3,7%
0,0%

0,0%
100,0%
84,3%
95,0%
0,3%
-11,0%
0,0%
15,7%
0,2%
1,0%
14,5%
0,0%
100,0%

Majetok obce tvori predovsetkym dlhodoby hmotny majetok v celkovej sucasnej hodnote 12
201 tis. Sk. Tvorenym je predovSetkym skupinou stavby (10 199 tis. Sk; 64,7% majetku

obce), ktorych uétovna amortizacia je 54,6%.

vybrané ukazovatele

momentalna likvidita

likvidita 1. Stupna

likvidita 2.stupna

likvidita 3.stupfia

ukazovatel zadlZzenosti

miera zadlzenosti

Uverova zatazenost

miera opotrebenie stavieb

miera opotrebenia zariadeni a tech.

419
419
643
643
15,67%
18,59%
14,49%
54,6%
100,0%

tis. Sk
tis. Sk
tis. Sk
tis. Sk
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Obec nema vzhladom na dostato¢ny objem likvidnych prostriedkov problém priebezne a
nacas uhradzat svoje zavazky.

Obec ma v suvislosti s prevadzkou vyrovnané zavazky a jej aktivity su v sulade so zakonom
NR SR ¢&. 583/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach Uzemnej samospravy a o zmene a
doplneni niektorych zakonov.

Pod likviditou rozumieme schopnost podniku uhradit véas svoje zavazky vocCi vSetkym
dodavatelom (veritelom). Pod likvidnostou aktiv rozumieme schopnost’ v ¢o najkratSom Case
pretransformovat’ jednotlivé majetkové sucasti podniku na periazné prostriedky, a to bez
straty alebo bez podstatnej zfavy z ich u¢tovnej hodnoty.

Likvidita 1. stupfia vypoveda, aky podiel kratkodobych dlhov méze subjekt k uréitému driu (v
zavislosti od toho z ktorého dfia su pre analyzu poskytované udaje) vyplatit v hotovosti. Za
optimalny sa povazuje pomer od 0,20 do 0,60.

Likvidita 2. stupfia vypoveda o tom, ako je subjekt schopna zaplatit kratkodobé dlhy bez
predaja zasob. Zasoby mézu byt ovplyvnené ich likvidnostou. Tento ukazovatel pre
posudenie likvidity velmi délezity. V zasade plati, Zze hodnota ukazovatela by sa mala
pohybovat od 1,00 do 1,50. Ak je hodnota mensia ako 1,00, subjekt musi ratat’ s tym, Zze na
zaplatenie zavazkov bude musiet likvidovat zasoby. Ak je hodnota vys8ia ako 1,00, tak po
uhrade kratkodobych zavazkov ma este rezervu (napr. ak bezna likvidita je 1,25, tato rezerva
predstavuje 25 %).

Likvidita 3. stupfia udava podiel kratkodobych dihov na financovani obezného majetku. Cim
je likvidita 3. stupna vacsia, tym je vacsi podiel financovania kratkodobého majetku
dlhodobymi zdrojmi, o zniZuje riziko platobnej neschopnosti pre pripad, Ze sa nepodari
premenit Cast nepefiazného obezného majetku na penazné prostriedky. Hodnota
ukazovatela nema byt mensia ako 1,50, optimum je 2,00 a za maximalnu hodnotu je
povazovany pomer 2,50.

Planované aktivity boli posudzované z finanéného hladiska pre posudenie suladu
investinych aktivit a ich rozpoc¢tov so zakonom NR SR €. 583/2004 Z. z. o rozpo¢tovych
pravidlach uzemnej samospravy a o zmene a doplneni niektorych zakonov.

Vyska potreby vilastnych zdrojov podra prioritnych oblasti a ¢asu realizacie v tis.
Sk
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B Podpora trvalo udrzatelného rozvoja OOchrana Zivotného prostredia B nvesticie do obcianskej infrastruktary

B Rozvoj obcgianskej spoloénosti B Podpora rozvoja sluzieb pre obyvatefov
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Tabulka predstavuje potrebu viastnych zdrojov v jednotlivych rokoch realizacie aktivit planu
hospodarskeho a socialneho rozvoja. V prvych rokoch bude obec realizovat hlavne investicie
zamerané na obcCiansku infrastrukturu, ochranu zivotného prostredia a trvalo udrzatefny
rozvoj, ktoré su zasadné pre rozvoj obce a prichod investorov.

Program hospodarskeho a socialneho rozvoja predpoklada vyssie investicie v prvych rokoch,
nakolko sa pocita aj s uverovym financovanim s naslednym splacanim v dalSich rokoch.

Nasledujuca tabulka predstavuje alternativne moznosti investicii v zavislosti od moznosti
ziskania financovania rozvojovych projektov obce:

0 Priorita ¢é.1 - najvysSSia priorita. Uvedené investicie budu realizované
bezpodmieneéne, pretoZze su najnaliehavejSie a najakutnejSie z hladiska rozvoja
obce. Uvedené investicie budu realizované bez ohfadu na to, & obec ziska
financovanie pre uvedené aktivity zo zdrojov EU.

O Priorita €. 2 — stredna priorita. Uvedené investicie budu realizované v pripade, ze
obec ziska prostriedky na realizaciu aktivit z prostriedkov EU. V pripade neziskania
uvedenych prostriedkov, budu investicie odloZzené do €asu, pokial nebude zaistené
financovanie.

naro¢nosti, ktoré je mozné realizovat’ vlastnymi zdrojmi ale nemali by ohrozit’ aktivity
s vysSou prioritou

Vyska potreby viastnych / iverovych zdrojov podra priorit naliehavosti v tis. Sk
1000 1
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000 0 o 0 0 0 00
0 : : : : —CH° O[]
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Z hladiska potrieb rozvoja obce je dblezité zabezpedlit aj participaciu sukromnych zdrojov na
jednotlivych projektoch. Preto obec bude realizovat’ aktivity pre vytvorenie priaznivého
investiéného prostredia v obci (vid. kapitolu 3.2.)

S
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4.1. Rozdelenie financii na programovacie obdobie

Planované cCerpanie zdrojov bolo uvedené v Casti 3.2 ku kazdej aktivite samostatne. Na
tomto mieste uvadzame sumarizaciu Cerpania jednotlivych zdrojov.

tdaje su v tis. Sk

Rozdelenie financii na programovacie obdobie
Verejné zdroje
Narodné verejné zdroje
Opravnené naklady Verej_ne ) Naroc_jnfe . o _ Stkromné zdroje| EIB
Rok spolu zdroje Fond EU | verejné | Statny Reglongln I\/Ilest_ne
spolu zdroje |rozpocet| e zdroje | zdroje
spolu
A=B+H+ G H
CH B=C+D C D=E+F+G E F CH
2007
2008 154 390| 154 290| 112500 41790 41 300 490 100
2009 250 250 250 250
2010 38479 38479 26 475 12 004| 10725 1279
2011 2388 318 318 318 2 070
2012 1000 1000 713 288 238 50
2013 6 050 1050 750 300 250 50 5 000
Spolu 202 557| 194337 139688 54 044 52 025 250 1769 7170

4.2. Rozdelenie financii na priority a opatrenia

Doleuvedena tabulka uvadza suhrn Cerpania zdrojov podla jednotlivych prioritnych oblasti.

tdaje su v tis. Sk

Rozdelenie financii na priority a opatrenia
Verejné zdroje
Narodné verejné zdroje
Opravnené naklady | Verejné Narodné . . .
prioritna spolu zdroje Fond EU | verejné | Statny | Regionaln | Miestne Sukromné zdroje|  EIB
pblast spolu zdroje |rozpocet| e zdroje | zdroje
spolu
A=B+H+ G H
CH B=C+D C D=E+F+G E F CH
1 38920 31750 23 250 8500/ 7750 750 7170
2 156 410| 156 410| 112 500 43910 43200 250 460
3 6 027 6 027 3975 2052 1325 727
4 200 200 200 200
5 1000 1000 713 288 238 50
Spolu 202 557| 195387 140438 54 950( 52513 250| 2187 7170
|
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5. Zabezpecenie realizacie

PHSR je potrebné podrobit kaZzdoroénému posudeniu v odbornych komisiach a tak
aktualizovat plan aktivit na nasledujuci rok. PHSR je zivy dokument, ktory je potrebné
aktualizovat a upravovat’ podla akutnych potrieb & mozZnosti financovania.

Strategické planovanie podpory rozvoja obce je charakteristické najma:
hierarchickym usporiadanim cieflov,

orientaciou podpory na dosiahnuté efekty,

riadenim na zaklade procesov,

permanentnym monitorovanim a vyhodnocovanim efektov,
permanentnym ucenim sa a inovaciou,

rozvijanim partnerstiev,

zodpovednostou voci verejnosti,

OoOooooono

Na zaklade poznatkov o efektivnosti a ucinnosti vynaloZzenych nakladov sa budu iniciovat
inovacné zlepSenia v ramci stanovovania cielov v obci. Informacie o Ucinnosti a efektivnosti
vynakladanych prostriedkov su nenahraditefnym zdrojom permanentného rozsSirovania
poznatkov v oblasti podpory rozvoja obce.

5.1. InStitucionalne a organizaéné zabezpecenie

ZabezpecCenie realizacie a naplnenia Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja bude
dosiahnuté koordinovanym a Sirokospektralnym pdsobenim vSetkych zainteresovanych
cielovych skupin v obci v kombinacii s vyuzZitim schopnosti a skusenosti vSetkych
zodpovednych osdb.

V Casti 3.2 je uvedeny subjekt zodpovedny za realizaciu kazdej aktivity. VacsSina aktivit je
v pésobnosti obce. Nakolko su tieto aktivity rozsiahle a narocné, je potrebné urcit’ konkrétne
osoby ¢i komisie v organoch obce, ktoré budu za tieto aktivity riadit a koordinovat.

V plane hospodarskeho a socialneho rozvoja neuréujeme konkrétne mena &i posty, nakolko
takéto rozhodnutia je potrebné robit operativne.

Je v8ak mozné ramcovo urdit kompetencie jednotlivych organov obce. Struktura
organiza¢ného zabezpelenia manazmentu programu je zavisla od Specifickych podmienok
obce. Zastupitelstvo obce je najvyssi organ na Cele so starostom, ma politicku a riadiacu
zodpovednost za plnenie celého programu rozvoja obce.

Obecné zastupitelstvo prijima rozhodnutia o postupe realizacie programu, ustanovuje
riadiacu skupinu alebo osobu, ktora bude poverena riadenim procesu, schvaluje navrhy a
projekty rozvoja, dojednava partnerské vztahy, hodnoti, schvaluje vysledky a vystupy
programu a zabezpecuje jeho realizaciu a rozhoduje o zmenach.

Zastupitelstvo spracuva, schvaluje, riadi a pravidelne vyhodnocuje plnenie programu obce.
Realizacia programu je vykonavana na zaklade projektov. Na realizacii programu sa budu
podiefat’ odbornici a parteri, nakolko ucinnost' plnenia programu je mozné zvySit' len na
zaklade partnerstiev. Okrem podnikatefskej sféry su vhodnymi partnermi, subjekty so
skusenostami vo sfére &erpania finanénych prostriedkov z fondov EU.

[
—— Program hospodarskeho a socialneho rozvoja obce Sedliacka Dubova (2007 — 2013)



45

Implementacia Programu hospodarskeho a socidlneho rozvoja je najvhodnejSia
prostrednictvom implementaénych projektov, ktoré méze obec realizovat sama alebo v
spolupraci s externymi poradenskymi organizaciami. Ulohou implementadného projektu je
zaviest dané opatrenie do praxe a dalej vykonat potrebné opatrenia, aby sa pokracovalo v
praci navrhnutym smerom, alebo priamo zrealizovat’ opatrenie do jeho UuspeSného naplnenia
cielov a dosiahnutia programovaného vysledku a stavu.

Organizaéné opatrenia $pecifikuji nastroje, ktorymi bude zabezpedené napifianie
vyty€enych strategickych cielov a zamerov v PHSR a nastroje akym sa strategicky dokument
dopifia a aktualizuje. Je potrebné zabezpedit institucionalne zabezped&enie implementacie
konkretizovanych zamerov v jednotlivych oblastiach rozvoja obce. Institucionalne hfadisko
poskytne informaciu o tom, kto bude realizovat naplnenie vyty€enych cielov a kto ponesie
zodpovednost za ich dosiahnutie a splnenie. Zodpovednost je konkretizovana v ramci
kazdého jedného planovaného projektu v obci.

5.2. Monitorovanie a hodnotenie

Monitorovanie plnenia programu rozvoja bude stalym a dlhodobym procesom zameranym na
sledovanie kvalitativnych a kvantitativnych zmien pomocou vybranych ukazovatelov, ciefom
ktorého bude ziskavanie informacii o skuto€nom plneni opatreni zameranych na zmenu
negativneho vyvoja, resp. o potrebe zmenit ich vyber alebo spdsob realizacie. Stabilizovat
zasady procesu monitorovania umozni priebezna i etapovita kontrola realizacie programu.
Nevyhnutnou podmienkou monitoringu je organizaéné a metodické zabezpecenie rieSenia
operativnych problémov a z nich vyplyvajuce zmenové riadenie.

Monitorovanie plhenia programu rozvoja bude obsahovat nasledovné ¢innosti:
0 kazdoroéné hodnotenie napifiania cielov stanovenych v PHSR,
00 kazdoro¢né spracovanie planu aktivit na nasledujuce obdobie
0O vyhodnotenie dosiahnutych vysledkov ako popis stupha realizovanych cielov a
opatreni,
[0 vyhodnotenie dopadov aktivit na ob€anov dotaznikovou formou a porovnanie
s pociato¢nymi preferenciami ob&anov pri zostavovani PHSR.

Uvedené c¢innosti uskutoCnené v procese monitorovania umoznia zhodnotit postup v
realizacii planovanych uloh. Znamena sledovanie vystupov, financovanie jednotlivych
¢innosti, projektov alebo etap. Monitorovanie sa uskutoc€nuje prostrednictvom ukazovatelov,
ktoré sa vztahuju na Specifické ciele, objasfiuju stav implementacie, vysledkov a dopadov a
poukazuju na dosiahnuty vyvoj vo vztahu k finanénému planu.

Po implementacii bude pracovna skupina plnit aj funkciu monitorovania a hodnotenia.
Konkrétne pdjde o sledovanie vyvoja, smerovania a zmien vonkajSich podmienok v obci,
poZiadaviek obyvatelov, ako aj poziadavky dalSich cielovych skupin (navstevnikov,
investorov a podnikatelov). V procese monitorovania sa zhromazduju Udaje o realizovanych
projektoch. Na zaklady vystupov monitorovania a hodnotenia je potrebné nasledne
uskutocCnit’ aktualizaciu strategickych cielov.

Cielom monitorovania pracovnymi skupinami bude zabezpecit konzistentné a pravidelné
informéacie o realizovanych a ukonenych projektoch. Vhodnym sp&sobom na realizaciu
monitoringu su kvantitativne ukazovatele uspesnosti, ktoré davaju jednoznacnu odpoved na
stupen alebo mieru naplnenia projektu v danom ¢asovom obdobi.
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Spbsob prace pracovnej skupiny uskuto€riujucej monitorovanie a hodnotenie vyplynie zo
samotného charakteru projektu.

Zmyslom procesu hodnotenia je sumarizovat’ vystupy ziskané monitorovanim projektov na
ziskanie informacii o ucinnosti a efektivnosti vynalozenych nakladov. Tieto informacie sa
transformuju do monitorovacich a hodnotiacich sprav, ktoré sa prerokovavaju na
zasadnutiach pracovnej skupiny. Proces hodnotenia vyuzZiva ako svoje vstupy vSetky data
ziskavané v procese monitorovania. Vystupom procesu hodnotenia, resp. celého procesu
monitorovania a hodnotenia, su hodnotiace a monitorovacie spravy.

Hodnotenie je vykonavané pravidelne za ucelom merania efektivity voci cielom projektov.
Vykonava sa v priebehu realizacie jednotlivych projektov a po ich ukonceni. Posudzuje sa
hlavne vecna stranka a vzniknuté problémy. RieSenie prioritnych problémov sa posudzuje s
pouzitim kritérii voCi stanovenym ukazovatefom. Hodnotenie znamena kritické a objektivne
overovanie. PIni funkciu spatnej vazby. Hodnotenie sa opiera o monitorovacie ¢innosti, ktoré
mu poskytuju nevyhnutné informacie.

5.3. Harmonogram realizacie

Kazda aktivita ma v Casti 3.2 ur€eny predpokladany termin realizacie. Dolu uvedené tabulka
sumarizuje harmonogram podla jednotlivych prioritnych oblasti.

Harmonogram realizacie podra priorit
oblast / rok 2007
Podpora trvalo udrZatelného rozvoja
Ochrana Zivotného prostredia
lInvesticie do ob¢ianskej infrastruktury
Rozvoj obgianskej spolo¢nosti
Podpora rozvoja sluzieb pre obyvatelov

Casovy harmonogram nie je zavazny a bude priebezne aktualizovany na zaklade finanénej
situacie a rozpoctu obce.

&
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Program hospodarskeho a socialneho rozvoja je spracovany na baze viacerych dokumentov
a v sulade s prisludnymi zakonnymi predpismi. Cast PHSR je zamerana na komplexnu
analyzu v oblastiach ako demografia, nezamestnanost, hospodarsku oblast, socialnu a
technicku infrastrukturu a iné oblasti, ktoré popisuju a analyzuju suéasny stav v obci, ktory je
detailnejSie rozpracovany v SWOT analyze popisujucej silné a slabé stranky, prileZitosti a
ohrozenia. PHSR je doblezitym strategickym, systémovym a koncep&nym dokumentom pre
zabezpelovanie zasadnych aktivit rozvoja v zmysle definovanych cielov, priorit, opatreni a
financovania. Vzhladom na sucasné postavenie regionalneho rozvoja v ramci Slovenskej
republiky, ktory nevytvara priame nastroje podpory v regiénoch (VUC), je dokument PHSR
ucelovo a explicitne zamerany na ciele a priority rozvoja kraja pod. a Narodného Planu
Rozvoja Vidieka SR na roky 2007 - 2013. Sleduje sa tym najma moznost vyuzivania
nastrojov pomoci EU, to znamena vyuzitie Strukturalnych fondov a kohézneho fondu.
Vykonatelnost PHSR bude zavisla od mnohych faktorov, predovSetkym od schopnosti
zainteresovanych subjektov vypracovavat a predkladat prislusnym ustrednym riadiacim
organom a ich sprostredkujucim implementaénym agenturam také projekty, ktoré budu
konkurencieschopné. Velky vyznam pre realizovanie jednotlivych opatreni a aktivit
definovanych v PHSR bude mat uroven riadenia a koordinacie celého procesu pripravy
projektov a ich presadzovania na narodnej urovni. Program je potrebné hodnotit ako
dokument otvoreny, ktory mdzZu organy obce priebezne dopliovat a o nové aktivity,
respektive vypustat tie opatrenia, ktorych realizacia nie je v moznostiach obce.

Nastrojom pre naplnenie uloh vyplyvajucich z Narodného planu regionalneho rozvoja SR je
PHSR ako zakladny programovaci dokument pre uskuto€riovanie regionalnej politiky ako aj
zakladny ramec pre buduce projekty, v oblasti zniZovania regionalnych disparit. Program
zaroven odraza aj novy sposob spoluprace s EU zaloZenej na principoch partnerstva,
otvorenosti, subsidiarity a hospodarskej a socialnej sudrznosti na useku regionalneho
rozvoja. Hlavnou myslienkou tohto dokumentu je zlepSovat kvalitu Zivota ob€anov a socialnu
sudrznost spolognosti, najma vytvorit podmienky pre ekonomicky rozvoj a tvorbu pracovnych
prilezitosti, presadzovat koncept trvalo udrzatefného rozvoja.
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